1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa zaj¢é Kod zajec:
Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie COP

Nazwa kierunku studiow, poziom i profil ksztatcenia: f;?;ﬁ;e i Rachunkowos¢ —studia pierwszego stopnia, profil prak-
Jezyk wykladowy: Rodzaj zajeé: | Ksztalcenie specjalnosciowe
polski
Rok studiéw: 3 Semestr: 5 Liczba punktow ECTS przypi- | Data aktualizacji sylabusa:

sana zajeciom: 3 30.09.2023 r.

Instytut (Zaktad ) odpowiedzialny za zaj¢cia: Instytut Ekonomii i Zarzadzania

Imie, nazwisko, tytul/stopiefi naukowy, adres e-mail wy-
ktadowcy (wykladowcdw)/prowadzacych zajecia:

FORMA PROWADZENIA ZAJEC I LICZBA GODZIN

Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z podziatem na formy:

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Wyktad: | 15 Wyktad:
Cwiczenia: Cwiczenia:
Laboratorium: | 15 Laboratorium:
Lektorat: Lektorat:
Projekt: Projekt:
Zajgcia praktyczne: Zajgcia praktyczne:
Seminarium: Seminarium:
Zajgcia terenowe: Zajgcia terenowe:
Praktyki: Praktyki:
Inna forma (jaka): Inna forma (jaka):
RAZEM: | 30 RAZEM:

II. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

Cel (cele) prowadzenia zajec:

1. Poznanie wiedzy dotyczacej controlingowej struktury dzialania przedsigbiorstwa oraz zarzadzania nim w warstwie wyrdz-
nionych funkcji na poziomie operacyjnym.

2. Wyksztatcenie umiejetnosci i wasciwej metodologii stosowania podstawowych narzg¢dzi controllingu operacyjnego.

3. Swiadomos¢ koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie funkcjonowania mechani-
zmoOw i metod wiasciwych dla controllingu operacyjnego.

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejgtnosci oraz kompetencji spotecznych (jesli obowiazuja):

1. Rozumie¢ podstawowe kategorie ekonomiczne, w tym Mikroekonomiczne, znaé¢ podstawowe zagadnienia i konstrukcje z
zakresu Rachunkowosci i Rachunkowosci Finansowe;.

2. Posiada¢ umiejetnosci stosowania rozwigzan i metod Analizy Finansowej i Zarzadzania Finansami Przedsigbiorstwa.

3. By¢ gotowym do podejmowania zadan indywidualnych i zespotowych, swiadomym ich konsekwencji oraz otwartym na
doskonalenie wiedzy i umiejgtnosci.

Przypisane do zaje¢ efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i odniesienie ich do
efektow uczenia si¢ dla okre$lonego kierunku studiow, poziomu i profilu.

1. W zakresie wiedzy: student uzyskuje podstawowa wiedze w zakresie controllingowej struktury dziatania przedsigbiorstwa i
zarzadzania nim z wykorzystaniem metod i narzedzi wtasciwych dla controllingu operacyjnego.

2. W zakresie umiejetnosci: student potrafi dokonaé¢ wyboru i zastosowac podstawowe koncepcje, metody i narzedzia wiasciwe
dla metody zarzadzania przez controlling na poziomie operacyjnym.

3. W zakresie kompetencji spotecznych: student jest $wiadomy konieczno$ci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i
umiejetnosci w zakresie funkcjonowania mechanizméw i metod whasciwych dla controllingu operacyjnego.

UWAGA:
Dzielimy efekty uczenia si¢ przypisane do zaje¢ na kategorie wiedzy, umiejetnosei i kompetencji spotecznych. Przypisane do
zaje¢ efekty uczenia si¢ nie musza obejmowaé wszystkich trzech kategorii.

Symbol efektow uczenia si¢ przy- | Po zakonczeniu zaj¢é i potwierdzeniu osiggnigeia | Odniesienie do efektow uczenia sig
pisanego do zajgc* efektow uczenia si¢, student w kategorii: dla okreslonego kierunku studiow,
Wiedzy - zna i rozumie




poziomu

i profilu #

COP_W_01

Cele i zakres wykorzystania controllingu opera-
cyjnego w ujeciu osrodkdéw odpowiedzialnosci.
Dysponuje wiedzg w warstwie istoty, koncepcji,
rodzajow controllingu, jego roli w zarzadzaniu
oraz zadan controllera i organizacji controllingu.

K_W09, K_Wo1

COP_W_02

Posiada wiedz¢ w warstwie koncepcji metod i
podstawowych narzedzi controllingu operacyj-
nego oraz systemowej oceny dziatania przedsig-
biorstwa w ujeciu controllingowym.

K_W08, K_Wo1

Umiejetnosci - potrafi

COP_U_01

Potrafi dokonaé¢ wyboru i zastosowac podsta-
wowe metody i narzedzia wiasciwe dla control-
lingu operacyjnego w obszarze planowania, bu-
dzetowania, analizy porownawczej i przyczyno-
wej odchylen.

K_U05, K_U13

COP_U_02

Dobiera, wykorzystuje i interpretuje miary i
wskazniki w zakresie systemowej oceny control-
lingowej na poziomie operacyjnym funkcjonowa-
nia centréw odpowiedzialno$ci i przedsiebior-
stwa.

K_U06, K_U013

Kompetencji spolecznych - jest gotow do

COP_K_01

Wykazuje zdolnosci w zakresie samodzielnego i
zespolowego realizowania postawionych przed
nim zadan.

K_KO02, K_K01

COP_K_02

Uswiadamia sobie konieczno$¢ uzupetniania oraz
doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci w za-
kresie stosowania controllingowej koncepcji za-
rzadzania przedsigbiorstwem na poziomie Opera-
cyjnym. Wykazuje postawy przedsi¢biorcze

K_KO06, K_KO01

* kod zajec,

# efekty uczenia si¢ dla okreslonego kierunku studidow, poziomu i profilu (np. K W01, K UO01, ..)
W- wiedza, U- umiejetnosei, K- kompetencje spoteczne

01, 02...- numer efektu uczenia si¢

UWAGA!

Zaleca sig, aby w zaleznos$ci od liczby godzin zajec, liczba efektow uczenia si¢ zawierata si¢ w przedziale: 3-7, ale sa to warto-
$ci umowne w zalezno$ci od ogdlnej liczby godzin zajec..

TRESCI PROGRAMOWE I ICH ODNIESIENIE DO EFEKTOW UCZENIA SIE PRZYPISANYCH DO ZAJEC

Symbol tresci
programowych

Opis tresci Forma
programowych zajec

Liczba
godzin

Odniesienie do efek-
to6w uczenia si¢ przy-
pisanych do zajeé

TP-01 Koncepcja zarzadzania a metoda zarzadzania przez control-

ling

wyktad

COP_W-02,
COP_U_04,
COP_K 01

TP-02 Zadania controllingu operacyjnego i rola controllera

wyktad

COP_W_02,
COP_U_01,
CoP_K_01

TP-03 Zasady i zakres wyodrebniania o§rodkéw odpowiedzialno$ci

wyktad

COP_W_02,
COP_U_01,
CoP_K_ 01

TP-04 Budzetowanie i analiza jego realizacji

wyktad

COP_W_02,
COP_U_03,
COP_K 01

TP-05 Ocena o$rodkéw odpowiedzialno$ci

wyktad

COP_W-02,
COP_U_03,
COP_K 01

TP-06 Uzycie modeli rachunku kosztoéw w controllingu operacyj-

nym

labora-
torium

COP_W-02,
COP_U_04,
CoP_K_01




TP-07 Zbudowanie modelu wielopoziomowego rachunku wynikéw | labora- COP_W-02,
osrodka odpowiedzialno$ci torium 3 COP_U 01,

COP_K_ 01
TP-08 Zastosowanie metod budzetowania operacyjnego. labora- COP_W-02,
torium 3 COP_U 01,

COP_K 01
TP-09 Aplikacja metod analizy odchylen labora- COP_W-02,
torium 3 COP_U 03,

COP_K_ 01
TP-10 Obliczanie miary oceny osrodkow odpowiedzialnosci labora- COP_W-02,
torium 3 COP_U 03,

COP_K_ 01

ZALECANA LITERATURA (w tym pozycje w jezyku obcym)

Literatura podstawowa przedmiotu (powinna by¢ dostepna dla studenta w uczelnianej bibliotece):
1.M. Sierpinska, B. Niedbata, Controlling operacyjny w przedsi¢biorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.2.J.
Goliszewski, Controlling. Koncepcja, zastosowania, wdrozenie, Wolters Kluwer, Warszawa 2019.

Literatura uzupehiajaca przedmiotu:

1.E. Janczyk-Strzata, Controlling w przedsiebiorstwach produkcyjnych, CeDeWu, Warszawa 2010.

2.W. Préchnicki, Controlling w przyktadach, Helion, Warszawa 2014.

3.M. Sierpinska, T. Jachna, Metody podejmowania decyzji finansowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-szawa 2010.
4.H-U. Kiipper, G. Friedl, Ch. Hofmann, Y. Hofmann, B. Pedell, Controlling: konzeption, aufgaben, instru-mente, Schéiffer-

Poeschel, Stuttgard 2013.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA B-LEARNINGU

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA E-LEARNINGU




I1l. INFORMACJE DODATKOWE

Odniesienie efektow uczenia sie przypisanych do zajec i treSci programowych do form zaje¢ i metod oceniania

Metody weryfikacji osiagni¢cia efektow uczenia si¢ przypisanych do zajeé, powinny by¢ zréznicowane w zaleznos$ci od kategorii, tj.
inne dla kategorii wiedza i inne dla kategorii umiejetnosci i kompetencje spoleczne.

* np. wyktad podajacy, wyktad problemowy, ¢wiczenia oparte na wykorzystaniu réznych zrodet wiedzy

# np. egzamin ustny, test, prezentacja, projekt

Zaleca si¢ podanie przyktadowych zadan (pytan) stuzacych weryfikacji osiggniecia efektow uczenia si¢ przypisanych do zajec.

Symbol efektu uczenia si¢ psrz)/g:’z(rﬁcfz\?;?h Fgrmy zajec mgto_d_y dydaktyc;ng Metody weryﬁkapji osiqgniqcia
. . . prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozo- | efektow uczenia si¢ przypisanych
przypisanego do zaje¢ re?illzlfc\;\éagigzz w nych efektow uczenia sig¢ * do zajec #
WIEDZA
Wyktad audytoryjny z prezentacjg multime- Poczatkowa ocena diagnozu-
TP_01 TP_02 dialna, wyklad z wytworzgnq sytgacja, proble- | jaca w formie testu, ak_tywnoéé
COP W 01 TP703’ TP-0 4’ mowg w Kierunku heowanla rozwigzan, opraco- | dla formy Sytuacyjnej, ocena
- = TP’—05 " | wana synteza tre$ci merytorycznych dla celow podsumo_wujapa z egzaminu,
wspomagania samoksztatcenia, zajecia studyjne z | praca projektowa, prezentacja
udziatem praktykow. Egzamin
Wyktad audytoryjny z prezentacjg multime- Poczatkowa ocena diagnozu-
TP_01 TP_02 dialna, wyklad z wytworzgnq sytl}ach proble- | jaca w formie testu, ak_tywnos’.é
COP W 02 TP—03, TP_0 4’ mowg w kierunku k@owama rozwigzan, opraco- | dla formy Sytuacyjnej, ocena
- = TP,—05 " | wana synteza treSci merytorycznych dla celow podsumo_wujqca z egzaminu,
wspomagania samoksztalcenia, zajecia studyjne z | praca projektowa, prezentacja
udziatem praktykow. Egzamin
UMIEJETNOSCI
TP-06, TP-07, | Praca w grupach, metoda sytuacyjna dla tworze- Cwiczenia tablicowe. odbo-
TP-08, TP-09, | nia scenariuszy, case study, studiowanie wskaza- wiedZ ustna. Soraw. dzi;m Z‘; da-
COP_U 01 TP-10, TP-11, | nej literatury przedmiotu przed zaje¢ciami, zajecia niowy prezén&cja projekt za-
TP-12, TP-13, warsztatowe w przedsi¢cbiorstwie. ! I S
TP-14, TP-15 czeniowy
TP-06, TP-07, | Praca w grupach, metoda sytuacyjna dla tworze- [ . .
. . ; . Cwiczenia tablicowe, odpo-
TP-08, TP-09, | nia scenariuszy, case study, studiowanie wskaza- wiedz ustna. sprawdzian zada-
COP_U_02 TP-10, TP-11, | nej literatury przedmiotu przed zaje¢ciami, zajecia niowy pl’ezéntzlcja projekt za-
TP-12, TP-13, warsztatowe w przedsigbiorstwie. ’ I A
TP-14, TP-15 Iczeniowy
KOMPETENCJE SPOLECZNE
TP-06, TP-07, | Praca w grupach, metoda sytuacyjna dla tworze- Refe_r at z zakresu pozhanego
COP_K_01 TP-08, TP—09, | nia scenariuszy, case study, studiowanie wskaza- | mAterialu, prezentacja, projekt,
- ) Lo gra sytuacyjna, warsztaty stu-
TP-10 nej literatury przedmiotu przed zaje¢ciami. dyjne
TP-06, TP-07, | Praca w grupach, metoda sytuacyjna dla tworze- Refer at z zakresu poznanego
COP_K_02 TP—08, TP-09, | nia scenariuszy, case study, studiowanie wskaza- | Materialu, prezentacja, projekt,
S . Lo gra sytuacyjna, warsztaty stu-
TP-10 nej literatury przedmiotu przed zajeciami. dyjne

MIARA SREDNIEGO NAKEADU PRACY STUDENTA NIEZBEDNA DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE (godziny)

Forma aktywnosci

Srednia liczba godzin na zrealizowanie aktywno§$ci *

Godziny zaj¢¢ (wedtug harmonogramu) z nauczycielem 30

w tym liczba godzin z praktyk zawodowych realizowanych w -
uczelni (wedtug harmonogramu)

Praca wlasna studenta # 95

— przygotowanie do zajgc¢ 25

— czytanie wskazanej literatury 25

— realizacja zadania projektowego/prezentacji 20

- udziat w konsultacjach 10

— przygotowanie do form zaliczeniowych 15

SUMA GODZIN 125

MIARA SREDNIEGO NAKEADU PRACY STUDENTA NIEZBEDNA DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE (punkty

ECTS)

Liczba punktow ECTS *

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW

ECTS PRZYPISANYCH DO ZAJEC taktu

Praca studenta wymaga-
jaca bezposredniego kon-

akademickim

Z nauczycielem

1,2




Liczba punktow ECTS
przypisana praktykom
zawodowym, jesli forma
zaje¢ dla tego przed-
miotu sg praktyki zawo-
dowe

Praca wlasna studenta 1,8

* godziny lekcyjne, czyli 1 godz. oznacza 45 min.
# przyktadowe formy aktywnosci: (1) przygotowanie do zajeé, (2) opracowanie wynikow, (3) czytanie wskazanej literatury, (4) napisanie
raportu z zajeé, (5) przygotowanie do egzaminu,...

KRYTERIA OCENIANIA | WYMAGANIA EGZAMINACYJNE

Na ocene niedostateczng student nie ma wiedzy dotyczacej istoty controllingu operacyjnego, jego zasad dziatania oraz obsza-
réw wykorzystania, nie wyksztalcit umiejetnoéci doboru whasciwych narzedzi controllingu operacyjnego wzgledem jego funk-
cji 1 obszaréw oraz nie posiada swiadomosci koniecznos$ci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci w zakre-
sie funkcjonowania controllingu operacyjnego.

Na ocene dostateczng student ma zadowalajacg wiedze dotyczaca istoty controllingu operacyjnego, jego zasad dziatania oraz
obszarow wykorzystania, wyksztalcit zadowalajace umiej¢tnosci doboru wlasciwych narzedzi controllingu operacyjnego wzgle-
dem jego funkcji i obszar6w oraz posiada niski poziom swiadomosci koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i
umiejetnosci w zakresie funkcjonowania controllingu operacyjnego.

Na ocen¢ dobra student ma dobrze ugruntowana wiedz¢ dotyczacg istoty controllingu operacyjnego, jego zasad dziatania oraz
obszaréw wykorzystania, wyksztalcit na dobrym poziomie umiejetnosci doboru wiasciwych narzedzi controllingu operacyjnego
wzgledem jego funkcji i obszaréw oraz posiada $redni poziom $wiadomosci koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej
wiedzy i umiejetnoséci w zakresie funkcjonowania controllingu operacyjnego.

Na ocen¢ bardzo dobrg student ma bardzo dobrze ugruntowang wiedze dotyczacg istoty controllingu operacyjnego, jego zasad
dziatania oraz obszaréw wykorzystania, wyksztatcit na bardzo dobrym poziomie umiejetnosci doboru whasciwych narzgdzi con-
trollingu operacyjnego wzgledem jego funkcji i obszaréw oraz posiada wysoki poziom swiadomosci koniecznosci uzupetniania
i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie funkcjonowania controllingu operacyjnego.

Kryteria ré6znicowania ocen w powiazaniu ze stopniem realizacji efektow uczenia si¢, musza by¢: precyzyjne i czytelne.




