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. INFORMACJE PODSTAWOWE

Data aktualizacji sylabusa:

Cykl ksztalcenia: 30.09.2021

Nazwa zaj¢¢: Controlling Strategiczny 2021/2022

Nazwa kierunku studiéw, poziom i profil ksztatcenia: Finanse i Rachunkowo$¢, studia pierwszego stopnia,
profil praktyczny

Jezyk wyktadowy: polski Rodzaj zaje¢: ksztalcenie specjalistyczne

Rok studiow: 3 Semestr: 6

Koordynator zaje¢:
Liczba punktéw ECTS przypisana zajgciom: 2

Jednostka organizacyjna: Instytut Ekonomii i
Zarzadzania

Prowadzacy zajecia

Imig, nazwisko, tytul/stopien naukowy, adres e-mail:

FORMA PROWADZENIA ZAJEC I LICZBA GODZIN

Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z podziatem na formy:

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

Wyktad: 15 Wyktad:

Cwiczenia: 15 Cwiczenia:

Laboratorium:

Laboratorium:

Lektorat: Lektorat:

Projekt: Projekt:

Zajgcia praktyczne: Zajecia praktyczne:
Seminarium: Seminarium:

Zajgcia terenowe:

Zajgcia terenowe:

Praktyki:

Praktyki:

Inna forma (jaka):

Inna forma (jaka):

RAZEM:

30

RAZEM:

II. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

Wymagania wstepne i dodatkowe:

1. Rozumie¢ podstawowe kategorie ekonomiczne, w tym mikroekonomiczne, zna¢ podstawowe zagadnienia i
konstrukcje z zakresu zaawansowanej rachunkowosci finansowej, analizy finansowej, rachunku kosztow,
planowania finansowego, controllingu operacyjnego

2. Posiada¢ umiejetnos$ci stosowania rozwigzan i metod analizy finansowej przedsigbiorstwa, zaawansowanej
rachunkowosci finansowej, ilosciowych i jakosciowych metod badawczych, rachunku kosztow

3. By¢ gotowym do podejmowania zadan indywidualnych i zespotowych, §wiadomym ich konsekwencji oraz
otwartym na doskonalenie wiedzy i umiejgtnosci.




Cel (cele) ksztalcenia dla zaje¢:

1. Poznanie wiedzy dotyczacej istoty, procesow, struktury i metod dziatania przedsigbiorstwa w ujeciu

controllingu strategicznego.

2. Wyksztalcenie umiejetnosci i wlasciwej metodyki stosowania podstawowych metod i narzedzi controllingu

strategicznego.

3. Swiadomo$é¢ koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetno$ci w zakresie
funkcjonowania mechanizméw i metod whasciwych dla controllingu strategicznego.

Efekty uczenia si¢ okreslone dla zajeé

Efekty uczenia si¢ okreslone dla zajgé w Kategorii wiedza, umiej¢tnosci oraz kompetencje spoteczne oraz metody
weryfikacji efektow uczenia si¢

UWAGA:

Dzielimy efekty uczenia si¢ okreslone dla zajec na kategorie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Okreslone dla
zajec efekty uczenia si¢ nie musza obejmowac wszystkich trzech kategorii i zaleza od formy zajgc.

Symbol efektow uczenia
si¢ okreslonego dla zajgc*

Po zakonczeniu zaje¢¢ i potwierdzeniu osiagnigcia efektow uczenia si¢, student w kategorii:

Wiedzy - zna i rozumie

CS_W_01

Dysponuje wiedzg w warstwie istoty, koncepcji, celow controllingu strategicznego
oraz zakresu i organizacji analizy strategicznej (kierunkowe efekty uczenia si¢:
K_W09, K_W01)

CS_W_02

Posiada wiedze w warstwie koncepcji, konstrukcji i zasad dziatania instrumentéw
controllingu strategicznego oraz narzedzi implementacji i kontroli strategii
(kierunkowe efekty uczenia sie: K_W08, K_W01)

Umiejetnosci — potrafi

CS_U_01

Potrafi dokona¢ doboru i zastosowaé podstawowe metody i narzedzia analizy
strategicznej w obszarze otoczenia, zasobOw 1 pozycji strategicznej
przedsiebiorstwa (kierunkowe efekty uczenia sie: K_U05, K_UQ09, K_U13)

CS_U_02

Dobiera i wykorzystuje instrumenty implementacji strategii oraz kontroli jej
realizacji, w tym wykorzystania strategicznej karty wynikow (kierunkowe efekty
uczenia sie: K_U06, K_U09, K_U13)

Kompetencji spolecznych - jest gotéw do

CS_K_01

Wykazuje zdolno$ci w zakresie samodzielnego i zespotowego realizowania
postawionych przed nim zadan (kierunkowe efekty uczenia sie: K K02, K KO01)

CS_K_02

Uswiadamia sobie ztozono$¢ powierzanych mu zadan indywidualnych i
zbiorowych, organizacji pracy, wyboru priorytetow w ich realizacji oraz
argumentowania swoich racji (kierunkowe efekty uczenia si¢: K K03, K K06)

UWAGA!

Zaleca si¢, aby w zaleznosci od liczby godzin zajec, liczba efektow uczenia si¢ zawierata si¢ w przedziale: 3-7, ale sg to

warto$ci umowne.

TRESCI PROGRAMOWE I ICH ODNIESIENIE DO EFEKTOW UCZENIA SIE OKRESLONYCH

DLA ZAJEC

Tresci programowe (uszczegdtowione, zaprezentowane z podzialem na poszczegdlne formy zajee, tj. wyktad,

¢wiczenia, laboratoria, projekty, seminaria i inne):




Odniesienie do
efektow uczenia

Symbol tresci Onis treéei h F . Liczba | si¢ okreslonych
programowych P1S LTESCI Programowye orma zajec godzin | dla zaje¢ (symbol
efektow uczenia

sig)

Strategia, jej istota i rodzaje — wybdr strategii CS_w_01,

TP-01 normatywnej wyktad 2 CS_W_02,
CS_K_02

Pojecie, zakres, struktura oraz procesy wyktad CS_ W 01,

TP-02 zarzadzania i controllingu strategicznego 3 CS_Ww_02,
CS_K_02

Cel, zakres, sposob wykorzystania i metody wyktad CS_W_01,

TP-03 analizy strategicznej 3 CS_W_02,
CS_K_02

Podstawowe instrumenty controllingu wyktad CS_W-01,

TP-04 strategicznego — planistyczne, adaptacyjne, 3 CS_W_02,
organizowania, polityki personalnej, kontroli CS K 01

strategicznej

Narzedzia implementacji i kontroli strategii - wyktad CS_W_01,

TP-05 strategiczna karta wynikow 4 CS_Ww_02,
CS_K 01

Praktyczne uzycie metod analizy strategiczne;j - CS_U_01,

TP-06 otoczenie przedsigbiorstwa, zasoby, pozycja ¢wiczenia 3 CS_U_02,
strategiczna CS_K_02
Wykorzystanie w praktyce planistycznych i ¢wiczenia CS_U_01,

TP-07 adaptacyjnych metod controllingu 3 CS U 02,
strategicznego CS_K_02

Praktyczne zastosowanie metod strategicznego ¢wiczenia CS U 01,

TP-08 organizowania i polityki personalnej 3 CS_U_02,
CS_K_ 01

Zastosowanie w praktyce metod strategicznej ¢wiczenia CS_U-01,

TP-09 kontroli - systemy wczesnego ostrzegania, 3 CS_U_02,
budzetowanie, benchmarking CS_K 01

Praktyczne uzycie strategicznej karty wynikow ¢wiczenia CS_U_01,

TP-10 w ramach narzedzi implementacji i kontroli 3 CS_U_02,
strategii CS_K_01

ZALECANA LITERATURA (w tym pozycje w jezyku obcym)

Literatura podstawowa (powinna by¢ dostgpna dla studenta w uczelnianej bibliotece):

1. Analiza strategiczna przedsi¢biorstwa, Grazyna Gierszewska, Maria Romanowska - Wyd. 3 zm. — Warszawa:
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2003.
2. Zarzadzanie strategiczne : koncepcje, metody, strategie, Krzysztof Janasz, Wiadystaw Janasz, Katarzyna
Koziot, Katarzyna Szopik-Depczynska - Wydanie 2. - Warszawa: Difin, 2010.




Literatura uzupelniajaca:

1. Strategiczna karta wynikow: jak przetozy¢ strategi¢ nad dziatanie, Robert S. Kaplan, David P. Norton - Wyd.
2. - Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2002.
2. Controlling : planowanie, kontrola, kierowanie, Hilmar J. Vollmuth - Wyd. 4. - Warszawa: Agencja
Wydawnicza Placet, 2007.
3. Strategic Planning and Management Control, J. Camillus - Lanham-New York: Lexington Books, 2008

I1l. INFORMACJE DODATKOWE

Odniesienie efektow uczenia si¢ okreslonych dla zaje¢ i treSci programowych do form zaje¢ i metod

oceniania

Symbol efektu
uczenia si¢
okreslonego dla

Symbol tresci
programowych
realizowanych w

Formy zaje¢¢ i metody dydaktyczne prowadzenia
zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zalozonych
efektow uczenia si¢ *

Metody weryfikacji
osiagniecia efektow uczenia
si¢ przypisanych do zajeé #

zajec trakcie zajec
Wiedza wyktad
Wyktad audytoryjny z prezentacja Poczatkowa ocena
TP-01, TP-02, multimedialng, wytworzona sytuacja diagnozujaca, akt}fwr}osc
. - dla formy sytuacyjnej
CS_ W_01 TP-03, TP-04, problemowa w kierunku kreowania 7, '
N - ocena biezacego nabycia
TP-05 rozwigzan. Opracowana synteza tresci dla wiedzv. test
celow samoksztatcenia. -0z, |
zaliczeniowy.
. . Poczatkowa ocena
Wyktad audytoryjny z prezentacja diaenozuiaca. aktywnodé
TP-01, TP-02, | multimedialng, wytworzona sytuacja ghozujaca, axtywn
. - dla formy sytuacyjnej
CS_W_02 TP-03, TP-04, problemowa w kierunku kreowania 7, "
- = N . ocena biezacego nabycia
TP-05 rozwigzan. Opracowana synteza tresci dla Wiedzv. test
celow samoksztatcenia. -azy, |
zaliczeniowy.
s o ¢wiczenia, laboratorium, projekt, zajecia
Umiejetnosci praktyczn ep ) iz
TP-06, TP-07, | (wiczenia zadaniowe z uzyciem metod i gflgfvigéztj;l;;o?:’ cia
cs U ol TP-08, TP-09, | harzedzi analizy, metoda sytuacyjna dla stu%yjne orojekt Je
- - TP-10 analizy wielowariantowej, wnioskowanie . .
. : o, zadaniowy, sprawdzian
ztozone i ocena wynikow. .
zadaniowy.
TP-06, TP-07, | (wiczenia zadaniowe z uzyciem metod i ggvijveigi&, tl?st?tlrllzoi\? cia
cs U o2 TP-08, TP-09, narzgdzi analizy, metoda sytuacyjna dla stul()jyjne projekt’ Je
- = TP-10 analizy wielowariantowej, wnioskowanie L .
. : o, zadaniowy, sprawdzian
ztozone i ocena wynikow. .
zadaniowy.
Kompetencje ¢wiczenia, laboratorium, projekt, zajecia
spoleczne praktyczne
TP-06, TP—07, | Pracaw grupach, metoda sytuacyjna dla Opracowanie
TP-08, TP—09, | tworzenia scenariuszy, transformacja rozwigzania
CS K 01 TP-10 ¢wiczenia zadaniowego w model zaleznosci, | modelowego, gra
studiowanie wskazanej literatury sytuacyjna, warsztaty
przedmiotu. studyjne, prezentacja
TP-06, TP—07, | Pracaw grupach, metoda sytuacyjna dla Opracowanie
TP-08, TP—09, | tworzenia scenariuszy, transformacja rozwigzania
CS_K_02 TP-10 ¢wiczenia zadaniowego w model zalezno$ci, | modelowego, gra

studiowanie wskazanej literatury
przedmiotu.

sytuacyjna, warsztaty
studyjne, prezentacja




Metody weryfikacji osiagniecia efektow uczenia si¢ okreslonych dla zajeé, powinny by¢ zréoznicowane w zalezno$ci
od kategorii, tj. inne dla kategorii wiedza i inne dla kategorii umiejetnosci i kompetencje spoleczne.

Dla wyktadu:
* np. wyktad podajacy, wyktad problemowy, ¢wiczenia oparte na wykorzystaniu roznych zrodet wiedzy
# np. egzamin ustny, test, prezentacja, projekt

Zaleca si¢ podanie przyktadowych zadan (pytan) stuzacych weryfikacji osiagniecia efektow uczenia si¢ okreslonych dla
zajeC.

BILANS PUNKTOW ECTS

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (godziny)

Forma aktywnosci Liczba godzin *

Godziny zaj¢¢ (wedlug harmonogramu)
Z nauczycielem akademickim lub inna osoba 30
prowadzaca zajecia

Praca wlasna studenta 20
SUMA GODZIN: 50
OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (punkty ECTS)
Liczba punktéw ECTS

Praca studenta

wymagajaca

bezposredniego
SUMARYCZNA LICZBA | kontaktu z 1.2
PUNKTOW ECTS nauczycielem Ogolem: 2 d
PRZYPISANYCH DO akademickim Iub inng gotem:
ZAJEC osobg prowadzaca

zajecia

Praca wlasna studenta 0,8

* godziny lekcyjne, czyli 1 godz. oznacza 45 min;

OPIS PRACY WLASNEJ STUDENTA:

Praca wlasna studenta musi by¢ precyzyjnie opisana, uwzgledniajac charakter praktyczny zaj¢¢. Nalezy podac¢ symbol
efektu uczenia sie, ktorego praca wlasna dotyczy oraz metody weryfikacji efektow uczenia si¢ stosowane w ramach pracy
wlasnej.

Przyktadowe formy aktywnosci: (1) przygotowanie do zajec, (2) opracowanie wynikow, (3) czytanie wskazanej literatury,
(4) napisanie raportu z zajec, (5) przygotowanie do egzaminu, opracowanie projektu.

Zakres pracy wilasnej studenta obejmuje:

1. Przygotowanie do zajec¢ na podstawie syntezy ich tresci i poznanie wskazanej literatury przedmiotu; symbol
efektu ksztatcenia CS_W_01, CS_W_02; metoda weryfikacji: odpowiedz ustna w trakcie zaje¢, praca
projektowa (sytuacyjna), egzamin pisemny,

2. Przygotowanie do zaje¢é ¢wiczeniowych, projektu i sprawdzianu zadaniowego; symbol efektu ksztalcenia
CS_U_01, CS_U_02; metoda weryfikacji: zadanie tablicowe, zadanie podane do wcze$niejszego opracowania,
sprawdzian okresowy, odpowiedz ustna, sprawdzian koncowy,

4. Przygotowanie zadania koncepcyjnego; symbol efektu ksztatcenia CS_U_01, CS_U 02, CS_K 01,
CS_K_02; metoda weryfikacji: model opracowany w arkuszu kalkulacyjnym, projekt zadaniowy, gra
sytuacyjna

KRYTERIA OCENIANIA




Ocena ksztattujaca:

Wynika z zaplanowanego przebiegu i formy nauczania, ukierunkowana na motywacje i zdefiniowane kryteria
sukcesu, dajaca wskazania do poprawy wynikéw w obszarze:

1. wiedzy dotyczacej istoty, procesow, struktury i metod dziatania przedsi¢biorstwa w ujeciu controllingu
strategicznego:

- poziom spojnosci wypowiedzi i wyprowadzenia ocen syntetyzujacych,

- stopien absorpcji wiedzy ze wskazanych zrodet literaturowych,

2. wyksztatcenia umiej¢tnosei i wlasciwej metodyki stosowania podstawowych metod i narze¢dzi controllingu
strategicznego:

- poziom zdolnosci do samodzielnego rozwigzania zadania numerycznego,

- zakres, sposob budowy i struktura rozwigzania modelowego,

3. $wiadomosci koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
funkcjonowania mechanizmow i metod wtasciwych dla controllingu strategicznego:

- poziom zdolnosci samodzielnego i zespotowego realizowania zadan,
- zakres rozumienia potrzeby doskonalenia nabytej wiedzy i umiejgtnosci.

Ocena podsumowujaca:

Stanowi zwarto$ciowang oceng stopnia nabycia wiedzy weryfikowang z wykorzystaniem formy zaliczenia oraz
nabytych umiejetnosci i kompetencji z wykorzystaniem formy pracy koncepcyjnej, przy wykorzystaniu progow
dla kryteriow:

- brak wiedzy w zakresie podbudowy teoretycznej, brak wyksztalcenia umiejetnosci i wiasciwego uzycia metod
i narzgdzi, nieposiadanie zdolnosci do samodzielnego i zespotowego realizowania zadan oraz brak §wiadomosci
koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiej¢tnosci — ocena niedostateczna (ponizej progu
66% kryteriow czastkowych),

- zadowalajaca wiedza w zakresie podbudowy teoretycznej, zadowalajace wyksztalcenie umiejetnoscei i
wlasciwego uzycia metod i narzedzi, zadowalajace zdolnosci do samodzielnego i zespotowego realizowania
zadan oraz niski poziom $wiadomos$ci konieczno$ci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejgtnosci
— ocena dostateczna (zakres 66-77% kryteriow czastkowych),

- ugruntowana wiedza w zakresie podbudowy teoretycznej, dobre wyksztatcenie umiejetnosci i whasciwego
uzycia metod i narzedzi, Srednia zdolno$¢ do samodzielnego i zespotowego realizowania zadan oraz $redni
poziom $wiadomosci konieczno$ci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci — ocena dobra
(zakres 78-89% kryteridw czastkowych)

- bardzo dobrze utrwalona wiedza w zakresie podbudowy teoretycznej, bardzo dobre wyksztatcenie
umiejetnosci 1 wlasciwego uzycia metod i narzedzi, wysoka zdolnos¢ do samodzielnego i zespolowego
realizowania zadan oraz wysoki poziom §wiadomosci koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy
i umiejetnosci — ocena bardzo dobra (zakres 90-100% kryteriow czastkowych)

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA B-LEARNINGU

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA E-LEARNINGU
Przygotowany asynchroniczny kurs e-learningowy jako wsparcie nauczania synchronicznego (Moodle)




