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I. INFORMACJE PODSTAWOWE

Data aktualizacji
Nazwa zaj¢é: Zarzadzanie zasobami ludzkimi Cykl ksztatcenia: 2022/2023 sylabusa: 10.02.2023

Nazwa kierunku studiéw, poziom i profil ksztatcenia: Zarzadzanie I stopnia, profil praktyczny

Jezyk wyktadowy: polski Rodzaj zaje¢: ksztalcenia kierunkowego

Rok studiow: Il Semestr: 1V

Koordynator zajeé
Liczba punktow ECTS przypisana zajeciom: 5 E Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy, adres e-mail:
dr Dariusz Ktak dariusz.klak@pwste.edu.pl

Jednostka organizacyjna: Prowadzacy zajecia

Instytut Ekonomii i Zarzadzania Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy, adres e-mail:
dr Dariusz Ktak dariusz.klak@pwste.edu.pl

dr inz. Marcin Ktak marcin.klak@pwste.edu.pl

FORMA PROWADZENIA ZAJEC I LICZBA GODZIN

Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z podzialem na formy:

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Wyktad: 15 Wyktad:
Cwiczenia: 30 Cwiczenia:
Laboratorium: 15 Laboratorium:
Lektorat: Lektorat:

Projekt: Projekt:

Zajecia praktyczne: Zajecia praktyczne:
Seminarium: Seminarium:
Zajecia terenowe: Zajecia terenowe:
Praktyki: Praktyki:

Inna forma (jaka): Inna forma (jaka):
RAZEM: 60 RAZEM:

II. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

Wymagania wstepne i dodatkowe:

—wiedzy — student posiada wiedze z zakresu organizacji i funkcji zarzadzania;

—umiejetnosci — student potrafi pozyskiwac dane i wykorzystywacé je do analizy procesow i zjawisk
spotecznych w zakresie zarzadzania;

—kompetencji spolecznych — student ma §wiadomo$¢ doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci a takze
powinien by¢ gotowy ponosi¢ konsekwencje swojego oraz zespotowego dziatania.

Cel (cele) ksztalcenia dla zajeé:

W zakresie wiedzy — celem zajec jest nabycie wiedzy z zakresu istoty i instrumentow zarzgdzania zasobami
ludzkimi w organizaciji;

W zakresie umiejetnosci — celem zaje¢ jest wyksztalcenie u studentow umiejetnosci postugiwania sie metodami
i technikami zarzadzania zasobami ludzkim w organizacji;

W zakresie kompetencji spotecznych — celem zaje¢ jest uswiadomienie studentowi zasadnosci kreowania
postaw przedsigbiorczych.
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Efekty uczenia si¢ okreslone dla zaje¢

Efekty uczenia si¢ okreslone dla zaje¢ w kategorii wiedza, umiejg¢tnos$ci oraz kompetencje spoleczne oraz metody weryfikacji
efektow uczenia si¢

UWAGA:

Dzielimy efekty uczenia si¢ okres$lone dla zaj¢é na kategorie wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji spotecznych. Okreslone dla
zaje¢ efekty uczenia si¢ nie musza obejmowac wszystkich trzech kategorii i zaleza od formy zajec.

ng;g%;igf?l:;?zzzla S1¢ Po zakonczeniu zaj¢¢ i potwierdzeniu osiagnigcia efektow uczenia si¢, student w kategorii:
Wiedzy - zna i rozumie
771 W 01 terminologi¢, metody i narz¢dzia zarzgdzania zasobami ludzkimi, zmiany funkcji
- - personalnej w czasie
Umiejetnosci - potrafi
77L U 01 proponowaé rozwigzania konkretnych probleméw kadrowych wykorzystujac
- = metody i narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi
Z7Z1L_U_02 zaplanowac i przeprowadzi¢ proces doboru pracownikoéw
271 U 03 stosowac zaawansowane narzg¢dzia informatyczne w rozwigzywaniu zadan
- = z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
Kompetencji spolecznych - jest gotéw do
27L K 01 wykazania postaw kreatywnych, potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob
- = przedsigbiorczy rozwigzujac zadania z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
UWAGA!

Zaleca si¢, aby w zaleznosci od liczby godzin zaj¢c, liczba efektow uczenia si¢ zawierala si¢ w przedziale: 3-7, ale sa to
warto$ci umowne.

TRESCI PROGRAMOWE I ICH ODNIESIENIE DO EFEKTOW UCZENIA SIE OKRESLONYCH
DLA ZAJEC

Tresci programowe (uszczegdtowione, zaprezentowane z podziatem na poszczegdlne formy zajeé, tj. wyktad,
¢wiczenia, laboratoria, projekty, seminaria i inne):

Odniesienie do
. . efektow uczenia si¢
Srzmrl;;);greszlh Opis tresci programowych Forma zaje¢ L(I)((:jzz?ﬁ okreslonych dla zaje¢
prog Wy g (symbol efektow
uczenia sig)
wyklad
Przedmiot, ewolucja i znaczenie 3 ZZL_W_01
TP-01 . . -
zarzadzania zasobami ludzkimi.
Strategiczne aspekty zarzadzania 3 ZZL_W_01
TP-02 . L
zasobami ludzkimi.
Systemy motywowania pracownikow. 3 ZZL_W_01
TP-03
. o ZZL_W_01
TP-04 Wynagradzanie pracownikow. 3 VWV
TP-05 Ocenianie pracownikow. 3 ZZL_W_01
éwiczenia
Dobor zasobow ludzkich (istota 10 ZZL_W_01,
i znaczenie doboru personelu, analiza ZZL_U_01,
TP-06 etapow i metod procesu doboru, ZZL_U_02,
sporzadzanie opisu stanowiska pracy, Zz71L_ K 01

rozmowa kwalifikacyjna - symulacja).




Motywowanie do pracy — analiza 4 ZZL_U_01,
systemu motywowania pracownikow Z71L K 01
TP-07 .
na wybranym przyktadzie (case
study).
Wynagradzanie pracownikéw — 3 ZZL_U_01,
ksztattowanie systemu wynagradzania ZZL_K_01
TP-08 .
na wybranym przyktadzie (case
study).
Prawne i etyczne aspekty zarzadzania 3 ZZL_W_01,
TP-09 zasobami ludzkimi — case study. ZZL_U_01,
ZZL K 01
Odejscia pracownikdéw z organizacji 4 ZZL_W_01,
TP-10 (analiza przyczyn i skutkow ruchow ZZL_U 01,
kadrowych w firmie, outsourcing ZZL_K_ 01
i outplacement)
- Prezentacja projektow. 6 ZZL_U_02,
TP-11 Ja proj ——a)
laboratorium
Praktyczne aspekty zarzadzania 15 ZZL_U_03,
zasobami ludzkimi — zajecia ZZL_K_01
TP-12 .
warsztatowe z wykorzystaniem
specjalistycznego programu.

ZALECANA LITERATURA

Literatura podstawowa:

1. Krol H., Ludwiczynski A. (red.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitalu ludzkiego organizacji,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014.
2. Armstrong M., Taylor S., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Wolters Kluwer, 2016.

Literatura uzupelniajaca:

1. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi: koncepcje, praktyki, wyzwania, PWE, Warszawa 2018.
2. Golnau W. (red.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2017.

3. Martocchio J., Human Resource Management, Global Edition, Pearson Education 2018.

I11. INFORMACJE DODATKOWE

Odniesienie efektow uczenia si¢ okreslonych dla zajeé i tresci programowych do form zaje¢ i metod

oceniania
- Formy zaje¢ i metody S
L Symbol tresci dydaktyczne prowadzenia Mgtody V\.'eryﬂkaf:“
Symbol efektu uczenia si¢ programowych . AT osiagniecia efektow
. y . . zaje¢ umozliwiajace e .
okreslonego dla zajecé realizowanych w trakcie NI . uczenia si¢ przypisanych
saieé osiggniecie zatozonych do zaied #
Ie efektow uczenia sig¢ * Ie
Wiedza
TP-01, TP-02, TP-03, wyktad podajacy z egzamin pisemny — test,
ZZL_W_01 TP-04, TP-05, TP-06, prezentacja multimedialng, | aktywnos¢ na zajgciach
TP-09, TP-10 wyktad problemowy W postaci wypowiedzi
Umiejetnosci




TP-06, TP-07, TP-08,

praca w grupach, studium

rozwigzywanie zadan
problemowych,
przeprowadzenie

y YIne kwalifikacyjnej,
aktywnos¢ w dyskusji
rozwigzywanie zadan

praca w grupach, studium problemowych,
Z7Z1L._U_02 TP-06, TP-11 przypadku, metoda przygotowanie
projektow, prezentacja i prezentacja projektu,
aktywnos¢ w dyskusji
. rozwiazywanie zadan
praca z wykorzystaniem 2 wykorzystaniem
ZZL._U_03 TP-12 speCJz;l(I;sg(r:nzSego specjalistycznego
prog programu
Kompetencje spoleczne
praca w grupach, studium rozwigzywanie zadan
TP-06, TP-07, TP-08, przypadku, praca problemowych,
ZZL K 01 TP-09, TP-10, TP-11, z wykorzystaniem przygotowanie

TP-12

specjalistycznego
programu

i prezentacja projektu,
obserwacja pracy

Metody weryfikacji osiagniecia efektéw uczenia si¢ okreslonych dla zaje¢, powinny by¢ zréznicowane w zaleznosci od
kategorii, tj. inne dla kategorii wiedza i inne dla kategorii umiejetnosci i kompetencje spoleczne.

BILANS PUNKTOW ECTS

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (godziny)

Forma aktywnosci

Liczba godzin *

Godziny zaje¢ (wedtug harmonogramu) z nauczycielem

akademickim lub inna osoba prowadzaca zajecia 60
Praca wlasna studenta 65
SUMA GODZIN: 125
OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (punkty ECTS)
Liczba punktow ECTS

SUMARYCZNA LICZBA
PUNKTOW ECTS
PRZYPISANYCH DO
ZAJEC

Praca studenta wymagajaca
bezposredniego kontaktu z

nauczycielem akademickim
lub inng osobg prowadzaca
zajecia

Praca wlasna studenta

Ogoétem: 5

2,4

2,6

* godziny lekcyjne, czyli 1 godz.

oznacza 45 min;

OPIS PRACY WLASNJE STUDENTA:

Praca wtasna studenta musi by¢ precyzyjnie opisana, uwzgledniajac charakter praktyczny zajeé. Nalezy podaé¢ symbol efektu
uczenia si¢, ktdrego praca wilasna dotyczy oraz metody weryfikacji efektow uczenia si¢ sStosowane w ramach pracy wiasne;j.

Przyktadowe formy aktywnosci: (1) przygotowanie do zaje¢, (2) opracowanie wynikow, (3) czytanie wskazanej literatury, (4)
napisanie raportu z zajec¢, (5) przygotowanie do egzaminu, opracowanie projektu.




Przygotowanie do egzaminu, studia literaturowe: ZZL_W_01 — weryfikacja: egzamin pisemny (test), aktywno$¢ na
zajeciach w postaci wypowiedzi.

Przygotowanie do zaje¢: ZZL_U_01, ZZL_K_01 - weryfikacja: rozwigzywanie zadan i problemow w trakcie ¢wiczen,
przeprowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej, aktywnos¢ w dyskusji.

Przygotowanie do zaje¢, studia literaturowe, opracowanie projektu: ZZL_U_02, ZZL_K_01 — weryfikacja: rozwigzywanie
zadan i problemow w trakcie ¢wiczen, przygotowanie zadania projektowego, aktywnos¢ w dyskusji.

Przygotowanie do zaje¢: ZZL_U_03, ZZL_K_01 — weryfikacja: rozwigzywanie zadan w trakcie ¢wiczen z wykorzystaniem
specjalistycznego programu, aktywno$¢ w dyskusji.

KRYTERIA OCENIANIA

Ocena ksztaltujaca:

Obejmuje oceny czastkowe wspomagajace okreslenie okresowych osiggnie¢ studentow, umozliwiajac
identyfikacj¢ ewentualnych brakéw w uzyskaniu zatozonych efektéw uczenia si¢ okreslonych dla zajec.

Ocena uwzglednia wyniki egzaminu pisemnego, poprawno$¢ wykonania zadan (w tym z wykorzystaniem
specjalistycznego programu), przygotowanie i prezentacj¢ projektu (zwracajac uwage na poprawnos¢ jezykowsa
i terminologiczna, jasno$¢ i zrozumiato$¢ tresci, szczegdlowos¢ opracowania, whasciwy dobor bibliografii,
estetyke pracy) oraz aktywnos¢ na zajgciach.

Ocena podsumowujaca:

Na ocene¢ dostateczng student zna i rozumie podstawowe terminy, metody i narzedzia zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz wybrane zmiany funkcji personalnej w czasie. Potrafi z blgdami proponowaé rozwigzania
konkretnych problemow kadrowych wykorzystujac metody i1 narzgdzia (w tym informatyczne) zarzgdzania
zasobami ludzkimi, zaplanowaé i1 przeprowadzi¢ proces doboru pracownikow. W ograniczonym zakresie
wykazuje postawy kreatywne, myslenie i dzialanie w sposdb przedsicbiorczy rozwigzujac zadania z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Na ocene dobrg student zna i rozumie wickszo$¢ terminéw, metod i narzedzi zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
zmian funkcji personalnej w czasie. Potrafi z drobnymi uchybieniami proponowa¢ rozwiazania konkretnych
probleméw kadrowych wykorzystujac metody i narzgdzia (w tym informatyczne) zarzadzania zasobami ludzkimi,
zaplanowa¢ i przeprowadzi¢ proces doboru pracownikéw. W zadowalajacym stopniu wykazuje postawy
kreatywne, myslenie i dziatanie w sposob przedsigbiorczy rozwiazujac zadania z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Na ocene bardzo dobrg student znakomicie zna i rozumie problematyke dotyczaca zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizacji (terminologi¢, metody i narzgdzia (w tym informatyczne) zarzadzania zasobami ludzkimi,
zmiany funkcji personalnej w czasie). Potrafi proponowaé rozwigzania konkretnych problemow kadrowych
wykorzystujac metody i narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi, bezbtednie zaplanowac i przeprowadzi¢ proces
doboru pracownikéw. W szerokim zakresie wykazuje postawy kreatywne, mys$lenie i dzialanie w sposob
przedsigbiorczy rozwiazujac zadania z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA E-LEARNINGU
Zajecia sg przygotowane do prowadzenia w formie e-learningu




