Karta opisu zajeé - Sylabus

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu

I. INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa zajeé: Cykl ksztatcenia rozpoczynajacy si¢ w roku akademickim 2023/2024
Podstawy zarzadzania

Nazwa kierunku studiow, poziom i profil ksztalcenia: Zarzadzanie | stopnia, profil praktyczny

Jezyk wyktadowy: polski Rodzaj zaje¢: zajecia ksztatcenia podstawowego

Rok studiow: | Semestr: |

Koordynator zajeé¢
Liczba punktow ECTS przypisana

Zajeciom: 5 Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy, adres e-mail:

dr Dariusz Klak
dariusz.klak@pwste.edu.pl

Jednostka organizacyjna: Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

FORMA PROWADZENIA ZAJEC I LICZBA GODZIN

Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z podzialem na formy:

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Wyktad: 30 Wyktad:

Cwiczenia: 30 Cwiczenia:
Laboratorium: Laboratorium:
Lektorat: Lektorat:

Projekt: Projekt:

Zajecia praktyczne: Zajecia praktyczne:
Seminarium: Seminarium:
Zajecia terenowe: Zajgcia terenowe:
Praktyki zawodowe: Praktyki zawodowe:
Inna forma (jaka): Inna forma (jaka):
RAZEM: 60 RAZEM:

II. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

Wymagania wstepne i dodatkowe:

W zakresie wiedzy — student posiada podstawowa wiedze z zakresu przedsigbiorczosci.

W zakresie umiejetnosci — student umie rozréznia¢ podstawowe mechanizmy rzadzace rynkiem.

W zakresie kompetencji spolecznych — student ma $wiadomos¢ doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnoscei,
a takze powinien ponosi¢ konsekwencje swojego oraz zespolowego dziatania.

Cel (cele) ksztalcenia dla zajeé:

W zakresie wiedzy — przekazanie podstawowej wiedzy dotyczacej istoty procesu zarzadzania, pozwalajacej
zrozumie¢ mechanizmy funkcjonowania organizacji w ztozonych i zmiennych uwarunkowaniach rynkowych,
determinowanych przez globalizacj¢ i rosngca konkurencje.

W zakresie umiejetnosci — wyksztatcenie zdolnosci opisywania i analizowania probleméw zarzgdzania oraz
wykorzystywania zasad i instrumentdw zarzadzania w ich rozwigzywaniu.

W zakresie kompetencji spolecznych — wykazywanie odpowiedzialno$ci oraz gotowosci ponoszenia
konsekwencji wlasnego oraz zespotowego dziatania



mailto:dariusz.klak@pwste.edu.pl

EFEKTY UCZENIA SIE OKRESLONE DLA ZAJEC I ICH ODNIESIENIE DO EFEKTOW UCZENIA
SIE OKRESLONYCH DLA KIERUNKU STUDIOW

Efekty uczenia si¢ okreslone dla zaje¢ w kategorii wiedza, umiejgtnosci oraz kompetencje spoteczne oraz metody weryfikacji

efektow uczenia si¢
UWAGA:

Dzielimy efekty uczenia si¢ okreslone dla zaj¢¢ na kategorie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Okreslone dla
zaje¢ efekty uczenia si¢ nie musza obejmowac wszystkich trzech kategorii i zaleza one od formy zajec.

Symbol efektow uczenia si¢
okreslonego dla zajgc*

Tres¢ efektu uczenia sig.

Po zakonczeniu zaj¢¢ i potwierdzeniu osiagnigcia efektow
uczenia si¢, student w kategorii:

Odniesienie do efektéw
uczenia si¢ okreslonych dla
kierunku studiow (symbol
efektow uczenia sig)

Wiedzy - zna i rozumie

PZ W 01

relacje zachodzace pomi¢dzy naukami o zarzadzaniu
i naukami pokrewnymi w zakresie umozliwiajagcym
zrozumienie istoty proceséw gospodarczych.

K_W03

PZ W 01

istot¢ otoczenia organizacji, jego elementéw sktadowych
oraz zmian zachodzacych w tym otoczeniu, a takze
wplywu otoczenia na funkcjonowanie przedsicbiorstwa

K_WO03

Umiejetnosci - potrafi

PZ_U_03

prawidtowo interpretowac zjawiska spoleczno-
gospodarcze, w tym biezace wydarzenia w otoczeniu
przedsigbiorstw i innych instytucji w zakresie
zarzadzania

K_U01

PZ_U_04

definiowac pojecia i procesy w obszarze zarzadzania,
diagnozowac przyczyny i proponowac rozwigzania
probleméw w tym obszarze

K_ U03, K_U04

PZ U 05

przygotowac prace pisemne i wystapienia ustne
dotyczace zjawisk oraz proceséw spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w przedsigbiorstwie
i w innych instytucjach oraz w ich otoczeniu

K_U09, K_U10

Kompetencji spolecznych - jest gotow do

PZ_K_06

ponoszenia odpowiedzialnosci i konsekwencji za
podejmowane decyzje i realizowane zadania

K_K02

UWAGA!

Zaleca sie, aby w zaleznos$ci od liczby godzin zajeé, liczba efektow uczenia si¢ zawierata si¢ w przedziale: 3-7, ale sg to

warto$ci umowne.

TRESCI PROGRAMOWE I ICH ODNIESIENIE DO FORM ZAJEC I METOD OCENIANIA

Tresci programowe (uszczegdlowione, zaprezentowane z podziatem na poszczegdlne formy zaj¢é, tj. wyktad, ¢wiczenia,

laboratoria, projekty, seminaria i inne):

Symbol tresci
programowych

Opis tresci
programowych

Metody dydaktyczne
prowadzenia zajg¢ umozliwiajace
osiagniecie zalozonych efektow
uczenia si¢ *

Forma zajec

Metody weryfikacji
osiagniecia efektow
uczenia si¢ przypisanych
do zajec #

wyklad




TP-01

Zarzadzanie jako
dyscyplina
naukowa: (geneza
i przedmiot nauki
o zarzadzaniu,
istota
zarzadzania,
rozwoj nauki

0 zarzadzaniu -
prekursorzy

i przedstawiciele
gtownych nurtow
klasycznych

i nowoczesnych).

Wyktad

wyktad audytoryjny
z wykorzystaniem prezentaciji
multimedialnej, wyktad
problemowy

Egzamin pisemny (test),
aktywnos$¢ w dyskusji

TP-02

Organizacja i jej
miejsce w
otoczeniu (istota i
cechy organizacji,
organizacja jako
przedmiot teorii
zarzadzania, jako
system spoteczno-
techniczny,
elementy
sktadowe
organizacji —
ludzie,
technologie,
procesy). Typy
organizacji w
teorii i praktyce
gospodarczej.
Kultura
organizacyjna
(funkcje, i rodzaje
kultury
organizacyjnej,
czynniki
ksztattujace
kulture
organizacyjna).

Wyktad

wyktad audytoryjny
z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnej, wyktad
problemowy

Egzamin pisemny (test),
aktywnos$¢ w dyskusji

TP-03

Cele i funkcje
zarzadzania:
(planowanie

i podejmowanie
decyzji,
organizowanie,
kierowanie

i motywowanie,
kontrolowanie).

Wyktad

wyktad audytoryjny
z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnej, wyktad
problemowy

Egzamin pisemny (test),
aktywnos$¢ w dyskusji




TP-04

Wyzwania dla
procesu
zarzadzania

w warunkach
globalizacji
(globalizacja,
konkurencja,
innowacje jako
wyznaczniki
wspotczesnego
rozwoju i
zmiennos$ci
otoczenia).

Wyklad

wyktad audytoryjny
z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnej, wyktad
problemowy

Egzamin pisemny (test),
aktywnos$¢ w dyskusji

¢wiczenia

TP-05

Zarzadzanie i
praca menedzera:
(cele i funkcje
zarzadzania,
praca kierownicza
W procesie
zarzadzania, Style
kierowania, role
i umiejetnosci
kierownicze,
analiza zachowan
kierowniczych,
analiza stylow
mys$lenia) -
studium
przypadku, praca
na archetypach
(diagram marki
osie potrzeb,
analiza APA,
mapa mysli, koto
marki) .

Cwiczenia

¢wiczenia oparte na
wykorzystaniu roznych zrodet
wiedzy, metody aktywizujace
(praca w grupach, studium
przypadku)

analiza przypadkow,
rozwigzywanie zadan
problemowych,
aktywnosc¢ na zajeciach
kolokwium (test)

TP-06

Otoczenie
organizacji
(otoczenie blizsze
i dalsze
organizacji) -
studium
przypadku.

Cwiczenia

¢wiczenia oparte na
wykorzystaniu réznych zrodet
wiedzy, metody aktywizujace
(praca w grupach, studium
przypadku)

analiza przypadkow,
rozwigzywanie zadan
problemowych,
aktywnos¢ na zajeciach
kolokwium (test)

TP-07

Struktura
organizacyjna —
uwarunkowania i
kierunki ewolucji,
zasady
organizowania i
projektowania
struktury
organizacyjne;j.

Cwiczenia

¢wiczenia oparte na
wykorzystaniu roznych zrodet
wiedzy, metody aktywizujace
(praca w grupach, studium
przypadku)

rozwigzywanie zadan
problemowych,
aktywnosc¢ na zajeciach
kolokwium (test)




Zarzadzanie jako
proces
informacyjno-
decyzyjny:
(informacja i
komunikacja w
zarzadzaniu,
proces decyzyjny
i ocena
sprawnosci
dziatan,
delegowanie
celow - zasada
SMART).

¢wiczenia oparte na
wykorzystaniu roznych zrodet
Cwiczenia | wiedzy, metody aktywizujace
(praca w grupach, studium
przypadku)

rozwigzywanie zadan
problemowych,
aktywnosc¢ na zajegciach
kolokwium (test)

TP-08

Metody
zarzadzania:
(zarzadzanie
strategiczne,
zmianami i przez
jakos$¢), ¢wiczenia oparte na analiza przypadkow,
wspotczesne wykorzystaniu roznych zrodel | rozwigzywanie zadan
TP-09 koncepcje Cwiczenia wiedzy, metody aktywizujace problemowych,
zarzadzania (praca w grupach, studium aktywno$¢ na zajeciach
(reengineering, przypadku) kolokwium (test)
benchmarking,
outsourcing, lean
management) -
studium
przypadku.

Metody weryfikacji osiagniecia efektéw uczenia si¢ okreslonych dla zajeé, powinny by¢ zréznicowane w zaleznoSci od
kategorii, tj. inne dla kategorii wiedza i inne dla kategorii umiejetnosci i kompetencje spoleczne.

Dla wyktadu:

* np. wyktad podajacy, wyktad problemowy, ¢wiczenia oparte na wykorzystaniu réznych zrodet wiedzy

# np. egzamin ustny, test, prezentacja, projekt

Zaleca si¢ podanie przykladowych zadan (pytan) stuzacych weryfikacji osiagniecia efektéw uczenia si¢ okreslonych dla zajec.

ZALECANA LITERATURA (w tym pozycje w jezyku obcym)

Literatura podstawowa (powinna by¢ dostepna dla studenta w uczelnianej bibliotece):

1. Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.
2. Kozuch B., Nauka o organizacji, CeDeWu Wydawnictwo fachowe, Warszawa 2013.
3. Struzycki M. (red.), Podstawy zarzadzania, Szkota Glowna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2008.

Literatura uzupelniajaca:

1. Kisielnicki J., Zarzadzanie. Jak zarzadza¢ i by¢ zarzadzanym, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2017.

2. Drucker P.F., Praktyka zarzadzania, Wydawnictwo MT Biznes, 2017.

3. Stoner J., Freeman E., Gilbert D., Kierowanie, PWE, Warszawa 2011.

4. Organizacja i kierowanie, Komitet Nauk Organizacji i Zarzgdzania PAN — czasopismo.

I1l. INFORMACJE DODATKOWE

BILANS PUNKTOW ECTS

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (godziny)

Forma aktywnosci Liczba godzin *




Godziny zaj¢é (wedtug harmonogramu) z nauczycielem 60
akademickim lub inng osoba prowadzaca zajgcia

Praca wilasna studenta 65

SUMA GODZIN: 125

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (punkty ECTS)

Liczba punktow ECTS
Praca studenta wymagajaca Ogotem: 5
SUMARYCZNA LICZBA | bezposredniego kontaktu z 24
PUNKTOW ECTS nauczycielem akademickim lub inng )
PRZYPISANYCH DO osoba prowadzaca zajgcia
ZAJEC
Praca wlasna studenta 2.6

* godziny lekcyjne, czyli 1 godz. oznacza 45 min;

OPIS PRACY WLASNEJ STUDENTA:

Praca wiasna studenta musi by¢ precyzyjnie opisana, uwzglgdniajac charakter praktyczny zajeé. Nalezy podaé symbol efektu
uczenia si¢, ktdrego praca wilasna dotyczy oraz metody weryfikacji efektow uczenia si¢ stosowane w ramach pracy wilasne;j.
Przyktadowe formy aktywnosci: (1) przygotowanie do zajeé, (2) opracowanie wynikow, (3) czytanie wskazanej literatury, (4)
napisanie raportu z zaj¢é, (5) przygotowanie do egzaminu, opracowanie projektu.

1. Przygotowanie do zaje¢, czytanie wskazanej literatury: PZ W01, PZ W02, metody weryfikacji efektow uczenia sie:
egzamin pisemny (test), aktywnos$¢ w dyskusji.

2. Przygotowanie do zajeé, czytanie wskazanej literatury: PZ_U03, PZ_U04, PZ_UO05, PZ_K06, metody weryfikacji
efektow uczenia si¢: kolokwium (test), aktywno$¢ na zajgciach., analiza przypadkow, rozwigzywanie zadan
problemowych.

KRYTERIA OCENIANIA

Ocena ksztaltujaca:

Ocena diagnostyczna, o charakterze interaktywnym, oparta na analizie nabytej w czasie realizacji zaje¢ wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych studenta poprzez zaliczenie kolokwium pisemnego, egzaminu pisemnego, aktywnos$¢ na
zajeciach, rozwigzywanie zadan problemowych oraz wykazanie si¢ kreatywnos$cia w okreslonym obszarze tematycznym.

Ocena podsumowujaca:

Na ocene¢ dostateczng student ma wiedz¢ i potrafi zdefiniowa¢ podstawowe pojgcia z zakresu nauk o zarzadzaniu oraz
wymieni¢ elementy otoczenia organizacji i procesy gospodarcze w relacjach pomigdzy naukami o zarzadzaniu i naukami
pokrewnymi.

Na ocen¢ dobra student ma wiedze i potrafi wymieni¢ elementy otoczenia i okre$li¢ ich wptyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstw oraz scharakteryzowaé zjawiska spoteczno-gospodarcze i biezace wydarzenia w otoczeniu przedsigbiorstw
i innych instytucji w zakresie zarzadzania.

Na ocene bardzo dobrg student ma wiedze i potrafi zaprezentowac i bezbtednie zinterpretowaé zjawiska oraz procesy
spoteczno-gospodarcze zachodzace w przedsigbiorstwach oraz w ich otoczeniu, ponadto diagnozuje przyczyny i proponuje
wlasciwe rozwigzania problemow w obszarze zarzadzania.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA KSZTAELCENIA NA
ODLEGLOSC
Istnieje  mozliwos¢ wykorzystania E-learningu, polegajacego na prowadzeniu wyktadow, C¢wiczen
z wykorzystaniem platformy TEAMS.




