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FORMA PROWADZENIA ZAJEC | LICZBA GODZIN

Ogédina liczba godzin zajeé dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z podziatem na formy:

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Whykiad: 15 Wyklad:
Cwiczenia: 15 Cwiczenia:
Laboratorium: Laboratorium:
Lektorat: Lektorat:

Projekt: Projeki:

Zajecia praktyczne: Zajecia praktyczne:
Seminarium: Seminarium:
Zajecia terenowe: Zajecia terenowe:
Praktyki: Praktyki:

inna forma (jaka}: Inna forma (jaka):
RAZEM: 30 RAZEM:

il. INFORMACIE SZCZEGOtOWE

Wymagania wstepne i dodatkowe:

1.

Rozumie¢ podstawowe kategorie ekonomiczne, w tym mikroekonomiczne, zna¢ podstawowe zagadnienia i konstrukcje z
zakresu zaawansowanej rachunkowosci finansowej, analizy finansowej, rachunku kosztow, planowania finansowego,
controllingu operacyjnego

Posiadad umiejetnodci stosowania rozwigzan i metod analizy finansowej przedsicbiorstwa, zaawansowanej rachunkowosci
finansowej, ilosciowych i jakosciowych metod badawczych, rachunku kosztéw

By¢ gotowym do podejmowania zadan indywidualinych i zespotowych, swiadomym ich konsekwencji oraz otwartym na
doskonalenie wiedzy i umiejetnosci.

Cel (cele} ksztalcenia dla zajeé:

1.

Poznanie wiedzy dotyczacej istoty, procesdw, struktury i metod dzialania przedsigbiorstwa w ujeciu controilingu
strategicznego.

Whyksztatcenie umiejetnodci i wiasciwej metodyki stosowania podstawowych metod i narzedzi controllingu strategicznego.
Swiadomos$é koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabyte] wiedzy i umiejetnoéci w zakresie funkcjonowania
mechanizmow i metod wiasciwych dla controllingu strategicznego.

Efekty uczenia sie okreslone dla zajet

Symbol efekidw uczenia
sie okreslonego dia zajed

Po zakoriczeniu zajed i potwierdzeniu osiagniecia efekiéw uczenia sie, student w kategorii:

Wiedzy - zna i rozumie

Dysponuje wiedza w warstwie istoty, koncepcji, celéw controllingu strategicznego oraz zakresu i

01 =
G W organizacji analizy strategicznej (kierunkowe efekty uczenia sie: K_W10)
Posiada wiedze w warstwie koncepcji, konstrukgji i zasad dziatania instrumentéw controllingu
CS_ W _02 strategicznego oraz narzedzi implementacji i kontroli strategii (kierunkowe efekty uczenia sie:

K_W06)

Umiejetnosci — potrafi




Potrafi dokonac doboru i zastosowaé podstawowe metody i narzedzia analizy strategicznej w
Cs U 01 obszarze otoczenia, zasobdw i pozycji strategicznej przedsigbiorstwa {kierunkowe efekty uczenia
sie: K_UOS5)

Dobiera i wykorzystuje instrumenty implementaciji strategii oraz kontroli jej realizacji, w tym

.U 02 wykorzystania strategicznej karty wynikéw (kierunkowe efekty uczenia sie: K_U04)
Kompetencji spolecznych - jest gotow do
cs K 01 Wykazuje zdolnosci w zakresie samodzielnego i zespotowego realizowania postawionych przed nim

zadan (kierunkowe efekty uczenia sie: K_K02}

Uswiadamia sobie ztozonos$¢ powierzanych mu zadan indywidualnych i zbiorowych, organizacji
CS_K 02 pracy, wyboru priorytetow w ich realizacji oraz argumentowania swoich racji (kierunkowe efekty
uczenia sie: K_K03})

TRESCI PROGRAMOWE | ICH ODNIESIENIE DO EFEKTOW UCZENIA SIE OKRESLONYCH DLA ZAJEC

Tredci programowe {uszczegdtowione, zaprezentowane z podziatem na poszczegéine formy zajeé, tj. wykitad, éwiczenia,
laboratoria, projekty, seminaria i inne}):

. i Odniesienie do efekiéw uczenia
Symbol tresci . , . ., | Liczba . p iz
RA— Opis tresci programowych Forma zajed odzin sie okreslonych dia zajec

prog Wy g {symbol efektéw uczenia sie)
P01 Strategia, jej .:stota i rodzaje — wybor strategii wykiad 2 CS_W_01,CS_W_02,
normatywnej CS K 02
TP-02 Pojecie, zakres, struktura oraz procesy zarzadzania i wykiad 3 CS W_01,C5_W_02,
controllingu strategicznego CS K 02
TP-03 Cel, zakres, spos6b wykorzystania i metody analizy wyktad 3 CS_W_01,CS_ W _02,
strategicznej CS_K 02
Podstawowe instrumenty controllingu wykiad CS_ W _01,CS_W_02,
P04 strategicznego — planistyczne, adaptacyjne, 3 CS_ K 01
organizowania, polityki personalnej, kontroli
strategicznej
Narzedzia implementacji i kontroli strategii - wykfad CS_W_01,CS_W_02,
TP-05 . . 4
strategiczna karta wynikéw CS_K 01
Praktyczne uzycie metod analizy strategicznej - CS U 01,C5 U _02,
TP-06 atoczenie przedsiebiorstwa, zasoby, pozycja ¢wiczenia 3 CS_K 02
strategiczna
P07 Wykorzystanie w praktyce planistycznych i ¢wiczenia 3 €S _ U 01,C5_U_02,
adaptacyjnych metod controllingu strategicznego CS K 02
Praktyczne zastosowanie metod strategicznego ¢wiczenia CS U 01,65 U 02,
TP-08 . S . 3
organizowania i polityki personalnej CS K 01
Zastosowanie w prakityce metod strategicznej éwiczenia CS U 01,65 U 02,
TP-09 kontroli - systemy wczesnego ostrzegania, 3 CS K 01
budzetowanie, benchmarking
Praktyczne uzycie strategicznej karty wynikow w ¢wiczenia CS_U_01,CS_U_02,
TP-10 - o ) . 3
ramach narzedzi implementacii i kontroli strategii CS K 01

ZALECANA LITERATURA {w tym pozycje w jezyku obcym)

Literatura podstawowa {powinna by¢ dostepna dla studenta w uczelnianej bibliotece):

1. Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Grazyna Gierszewska, Maria Romanowska - Wyd. 3 zm. — Warszawa: Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, 2003.

2. 2.7arzadzanie strategiczne: koncepcje, metody, strategie, Krzysztof Janasz, Wiadystaw Janasz, Katarzyna Koziof, Katarzyna
Szopik-Depczyriska - Wydanie 2. - Warszawa: Difin, 2010.

Literatura uzupeiniajaca:

1. Strategiczna karta wynikéw: jak przefozyc strategie nad dziatanie, Robert S. Kaplan, David P. Norton - Wyd. 2. - Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN, 2002.

2. Controlling: planowanie, kontrola, kierowanie, Hilmar J. Vollmuth - Wyd. 4. - Warszawa: Agencja Wydawnicza Placet, 2007.

3. 3. Strategic Planning and Management Control, J. Camillus - Lanham-New York: Lexington Books, 2008.

Hi. INFORMACIE DODATKOWE




Odniesienie efektéw uczenia sig okreslonych dla zajec i tre

&ci programowych do form zajec i metod oceniania

Symbol efektu uczenia sie Symbol tresci programowych el zajec'l me_tczdy dyf:i'fszya.:zne Metay we’ryﬁ e t'asxs{gmecxa
; . G 5 = < prowadzenia zajec umozliwiajgce efektow uczenia sie
okreélonego dla zajec realizowanych w trakcie zajec g . z . < iy
osiagniecie zatozonych efektéw uczenia sig przypisanych do zajec
Wiedza wyklad
Wykiad audytoryjny z prezentacjg Poczgtkowa ocena
TP_01, TP-02, TP-03, TP— multimediaing, Worzona sytua.cja diagnozujaca, éktywnoéé dla
cS_w_o01 04 TP—05 problemowa w kierunku kreowania formy sytuacyinej, ocena
’ rozwigzan. Opracowana synteza treéci | biezacego nabycia wiedzy,
dia celéw samoksztalcenia. test zaliczeniowy.
Wykiad audytoryjny z prezentacja Poczgtkowa ocena
P01, TP-02, TP—03, TP— multimedialng, Worzona sytua'cja diagnozujgca, ?kt?ywnoé(: dia
cS_w_02 04, TP—05 problemowa w kierunku kreowania formy sytuacyinej, ocena
’ rozwiaza. Opracowana synteza treéci | biezacego nabycia wiedzy,
dia celdéw samoksziatcenia. test zaliczeniowy.
Umiejetnosci éwiczenia, laboratorium, projekt, zajecia
praktyczne
Cwiczenia zadaniowe z uzyciem metod | Cwiczenia tablicowe,
1P_06, TP—07, TP—08, TP- i narze '21 anz?hzy, m'etoda syicuacy}na ode\fwedz us_tna, za;ea'a
Cs_u_01 09, TP—10 dla analizy wielowariantowej, studyjne, projekt zadaniowy,
! whnioskowanie zlozone i ocena sprawdzian zadaniowy.
wynikow.
Cwiczenia zadaniowe z uzyciem metod Cwiczenia tablicowe,
TP_06, TP-07, TP—08, TP— i narzed-z; anghzy, mt(atoda syjcuacyjna odpowledz us.tna, zaqu.a
cs u 0z 09, TP—10 dla analizy wielowariantowej, studyjne, projekt zadaniowy,
! wnioskowanie ztoione i ocena sprawdzian zadaniowy.
wynikow.
Kompetencje sp Seine &wiczenia, laboratorium, projekt, zajecia
prakiyczne
Praca w grupach, metoda sytuacyjn . 5 :
dl:‘ tsvorgen!i:’a scenariusz yrueevm Dpracowanciannigeaiis
TP-06, TP—07, TP—08, TP— AseenamSE modelowego, gra
CS K 01 transformacja éwiczenia zadaniowego .
09, TP-10 . EL : . sytuacyjna, warsztaty
w model zaleznoéci, studiowanie studvine, prezentacja
wskazanej literatury przedmiotu. yine, p !
, metod acyina . . .
iy || Cmowanienosi:
TP-06, TP-07, TP—08, TP— SEEengEEE Ry modelowego, gra
CS_K 02 transformacja ¢wiczenia zadaniowego i
09, TP-10 v g . . sytuacyjna, warsztaty
w model zaleznoéci, studiowanie X .
s . studyine, prezentacja
wskazanej literatury przedmiotu.

BILANS PUNKTOW ECTS

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (godziny)

Forma aktywnosci Liczba godzin
Godrziny zajeé {wedlug harmonogramu) z nauczycielem akademickim lub inna osobg prowadzaca zajecia 30
Praca wiasna studenta 45
SUMA GODZIN: 75
OBCIAZENIE PRACA STUDENTA {punkty ECTS}
Liczba punktow ECTS
P Praca studenta wymagajaca bezposéredniego kontaktu z
SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW 5 s 2 - , 1,2
s nauczycielem akademickim lub inng osoba prowadzacy zajgcia Ogétem: 3
ECTS PRZYPISANYCH DO ZAJEC
Praca wiasna studenta 1,8

godziny lekeyjne, czyli 1 godz. oznacza 45 min;

OPIS PRACY WEASNEJ STUDENTA:

Praca wlasna studenta musi by¢ precyzyjnie opisana, uwzgledniajac charakter praktyczny zaje¢. Nalezy podat symbol efektu uczenia sig,

ktdérego praca wiasna dotyczy oraz metody weryfikacji efektow uczenia sig stosowane w ramach pracy wiasnej.

Przyktadowe formy aktywnosci: (1) przygotowanie do zajeé, (2) opracowanie wynikéw, (3) czytanie wskazanej literatury, {4) napisanie

raportu z zajeg, (5) przygotowanie do egzaminuy, opracowanie projektu.

Zakres pracy wiasnej studenta obejmuje:




Przygotowanie do zaje¢ na podstawie syntezy ich tresci i poznanie wskazanej literatury przedmiotu; symbol efektu
ksztatcenia CS_W_01, CS_W_02; metoda weryfikacji: odpowiedz ustna w trakcie zajec, praca projektowa (sytuacyjna), test
zaliczeniowy,

Przygotowanie do zaje¢ éwiczeniowych, projektu i sprawdzianu zadaniowego; symbol efektu ksztalcenia CS_U_01,
CS_U_02; metoda weryfikacji: zadanie tablicowe, zadanie podane do wczesniejszego opracowania, sprawdzian okresowy,
odpowied? ustna, sprawdzian koricowy,

Przygotowanie zadania koncepcyjnego; symbol efektu ksztatcenia CS5_U 01, CS U 02, €S K 01, CS_K 02; metoda
weryfikacji: model opracowany w arkuszu kalkulacyjnym, projekt zadaniowy, gra sytuacyjna

KRYTERIA OCENIANIA

Ocena ksztattujgca:
Whynika z zaplanowanego przebiegu i formy nauczania, ukierunkowana na motywacje i zdefiniowane kryteria sukcesu, dajaca
wskazania do poprawy wynikoéw w obszarze:

wiedzy dotyczacej istoty, procesdw, struktury i metod dziatania przedsiebiorstwa w ujeciu controllingu strategicznego:
poziom spdjnosci wypowiedzi | wyprowadzenia ocen syntetyzujgcych,

stopien absorpcji wiedzy ze wskazanych Zrédet literaturowych,

wyksztatcenia umiejetnosci i wlasciwej metodyki stosowania podstawowych metod i narzedzi controllingu strategicznego:
poziom zdolno3ci do samodzielnego rozwigzania zadania numerycznego,

zakres, sposéb budowy i struktura rozwigzania modelowego,

swiadomosci koniecznosdci uzupefniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie funkcjonowania
mechanizméw i metod wiasciwych dla controllingu strategicznego:

poziom zdolnaosci samodzielnego i zespolowego realizowania zadan,

zakres rozumienia potrzeby doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci.

Ocena podsumowujgca:
Stanowi zwartos$ciowana ocene stopnia nabycia wiedzy weryfikowang z wykorzystaniem formy zaliczenia oraz nabytych
umiejetnosci i kompetencji z wykorzystaniem formy pracy koncepcyjnej, przy wykorzystaniu progéw dla kryteriéw:

brak wiedzy w zakresie podbudowy teoretycznej, brak wyksziaicenia umiejetnosci i wiasciwego uzycia metod i narzedzi,
nieposiadanie zdolnosci do samodzielnego i zespotowego realizowania zadan oraz brak $wiadomosci koniecznosci
uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci — ocena niedostateczna (ponizej progu 66% kryteridw
czastkowych),

zadowalajaca wiedza w zakresie podbudowy teoretycznej, zadowalajgce wyksztatcenie umiejetnosci i wiasciwego uiycia
metod i narzedzi, zadowalajgce zdolnosci do samodzielnego i zespofowego realizowania zadan oraz niski poziom
Swiadomosci koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci — ocena dostateczna {zakres 66-77%
kryteridow czgstkowych),

ugruntowana wiedza w zakresie podbudowy teoretycznej, dobre wyksztatcenie umiejetnosci i wtasciwego uzycia metod i
narzedzi, $rednia zdolnod¢ do samodzielnego i zespotowego realizowania zadari oraz sredni poziom swiadomosci
koniecznosci uzupelniania i doskonalenia nabyte] wiedzy i umiejetnosci — ocena dobra (zakres 78-89% kryteridw
czgstkowych)

bardzo dobrze utrwalona wiedza w zakresie podbudowy teoretycznej, bardzo dobre wyksztatcenie umiejetnosci i
wiasciwego uzycia metod i narzedzi, wysoka zdolnosé do samodzielnego i zespotowego realizowania zadan oraz wysoki
poziom $wiadomosci koniecznosci uzupelniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci — ocena bardzo dobra {zakres
90-100% kryteriéw czastkowych}

INFORMACJA O PRZEWIDYWANE] MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA B-LEARNINGU

INFORMACIA O PRZEWIDYWANE] MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA E-LEARNINGU
Przygotowany asynchroniczny kurs e-learningowy jako wsparcie nauczania synchronicznego {Moodle)




