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I. INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa zajec: Cykl ksztatcenia rozpoczynajgcy sie¢ w roku akademickim
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji | 2023/2024

Nazwa kierunku studiéw, poziom i profil ksztalcenia:
Administracja studia drugiego stopnia o profilu praktycznym

Jezyk wyktadowy: polski Rodzaj zaje¢: ksztalcenia specjalistycznego
Rok studiow: Il Semestr: [11
Liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom: 2 Koordynator zajgé

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy, adres e-mail:
Dr Sylwia Dyrda-Macialek
sylwia.dyrda-macialek@pansjar.edu.pl

Jednostka organizacyjna:
Wydziat Stosunkow Miedzynarodowych

FORMA PROWADZENIA ZAJEC I LICZBA GODZIN

Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z podziatem na formy:

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Wyktad: 15 Wyktad:
Cwiczenia: 15 Cwiczenia:
Laboratorium: Laboratorium:
Lektorat: Lektorat:

Projekt: Projekt:

Zajecia praktyczne: Zajecia praktyczne:
Seminarium: Seminarium:
Zajecia terenowe: Zajecia terenowe:
Praktyki: Praktyki:

Inna forma (jaka): Inna forma (jaka):
RAZEM: 30 RAZEM:

II. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

Wymagania wstepne i dodatkowe:

Wiedza ogo6lna z zakresu zarzadzania

Cel (cele) ksztalcenia dla zajec:

Zapoznanie studentdw z pojeciami zwigzanymi z zarzadzaniem kapitatem ludzkim w organizacji oraz z
zasadami budowania zespotow i efektywnej struktury organizacyjnej niezbednej do skutecznego zarzadzania
organizacjg a takze wypracowanie umiej¢tnosci powigzania zdobytej wiedzy i umiejetnosci z praktyka.

EFEKTY UCZENIA SIE OKRESLONE DLA ZAJEC I ICH ODNIESIENIE DO EFEKTOW UCZENIA
SIE, OKRESLONYCH DLA KIERUNKOW STUDIOW




Symbol efektow
uczenia si¢
okreslonego dla
zajec*

Tres¢ efektu uczenia sig.

Po zakonczeniu zaje¢ i potwierdzeniu osiagniecia efektow uczenia sie,
student w kategorii:

Odniesienie do
efektow uczenia si¢
okreslonych dla
kierunku studiow
(symbol efektow
uczenia si¢)

Wiedzy - zna i rozumie

M/A2/S/ZZL_01 _ppdstawowe .Zagadnlenla'z zakrfas.u zar.z.qdzama zasobami ludzkimi | K_W02, K_W03,
i ich znaczenie dla rozwoju administracji K Wil
zjawiska zwigzane z budowaniem kapitatu ludzkiego i | K_WO02, K_WO03,
MIA2/S/ ZZL_02 1ntelektqalnego, ze szczegblnym uwzglqdmemem ich rqll w | K. W11
tworzeniu  nowoczesnego modelu zarzadzania podmiotem
dziatajacym w sektorze administracji
Umiejetnosci - potrafi
M/A2/S/ZZL 03 analizowa¢ zagadnienia zwigzane z procesem kierowania zasobami | K_U01, K_U04,
- ludzkimi w administracji, sporzadza¢ dokumentacj¢ z tego zakresu | K_UO07,
oraz raportowaé efekty swojej indywidualnej i zespotowej pracy
nad omawianymi zagadnieniami.
M/A2/SIZZL._04 analizowa¢, ocenia¢ i dyskutowaé role strategicznych i etycznych | K_U07, K_UQ9,
koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi w administracji iich roli | K_U_11
W tworzeniu nowoczesnego modelu zarzadzania administracja
Kompetencji spolecznych - jest gotéw do
M/A2/SIZZL_05 pracy zespolowej nad analiza i wlasng interpretacja wspolczesnych
b . i S K_KO01, K_KO02,
koncepcji zzl w administracji i wykorzystania ich w pracy K Ko4

zawodowej

TRESCI PROGRAMOWE I ICH ODNIESIENIE DO FORM ZAJEC I METOD OCENIANIA

Tresci programowe (uszczegdtowione, zaprezentowane z podziatem na poszczegolne formy zajeé, tj. wyktad, ¢wiczenia,

laboratoria, projekty, seminaria i inne):

Metody dydaktyczne Metody weryfikacji
Symbol tresci oni . . Forma prowa(.llz.enlla_ zajec 051a(gn1¢0|fief§ktow
rogramowych pis tresci programowyc Zajed ~ umozliwiajgce uczenia sig
P osiggniecie zatozonych przypisanych do
efektow uczenia sig* zajecH
wyklad
Podstawy, cele, koncepcje i modele | wyklad | wyktad podajacy, Egzamin ustny
TP-01 zarzadzania zasobami ludzkimi, wyktad problemowy,
istota i specyfika kapitatu ludzkiego
Kapitat ludzki i kapitat wyklad | wyktad podajacy, Egzamin ustny
TP-02 : A
intelektualny organizacji wyktad problemowy
Podmioty i narz¢dzia zarzadzania wyklad wyktad podajacy, Egzamin ustny
TP-03 d O & .
zasobami ludzkimi w administracji wyktad problemowy
Proces kadrowy w animacji czasu wyklad wykltad podajacy, Egzamin ustny
TP-04 wolnego — planowanie kadr, wyktad problemowy
rekrutacja, ocenianie,
wynagradzanie




TP-05 Audyt perspr?alnyr- diagnoza wyklad | wyklad podajacy, Egzamin ustny
i ocena umieje¢tnosci zawodowych, wyklad problemowy
ocena motywacji budujacych
kompetencje pracownika i/lub
kandydata
TP-06 Strategiczne aspekty zarzadzania wyklad | wyktad podajacy, Egzamin ustny
zasobami ludzkimi w administracji. wyktad problemowy
TP-07 Etyczne aspekty zarzadzania wyklad | wyktad podajacy, Egzamin ustny
zasobami ludzkimi wyktad problemowy
TP-08 Przyktady efektywnego zarzadzania | wyklad | wyklad podajacy, Egzamin ustny
zasobami ludzkimi w administracji- wyktad problemowy
case study
éwiczenia
TP-09 Analiza employer branding - ¢wiczenia | Dyskusja, praca w Zaliczenie w oparciu
budowanie wizerunku pracodawcy grupach, burza 0 opracowane przez
mozgdw, opracowanie studenta w trakcie
case study oraz zaj¢¢ zagadnienia,
prezentacja wybranego | wraz z oceng
zagadnienia z zakresu odpowiedzi na
Z7ZL pytania dotyczace
opracowanych
materiatow
Opracowanie zagadnien éwiczenia | Dyskusja, praca w Zaliczenie w oparciu
problemowych z zakresu rekrutacji grupach, burza 0 opracowane przez
i utrzymania pracownika mozgdw, opracowanie studenta w trakcie
case study oraz zaj¢¢ zagadnienia,
TP-10 prezentacja wybranego | wraz z ocena
zagadnienia z zakresu odpowiedzi na
ZZL pytania dotyczace
opracowanych
materiatow
Analiza systemow wynagradzaniai | éwiczenia | Dyskusja, praca w Zaliczenie w oparciu
premiowania oraz pozafinansowe grupach, burza _ 0 opracowane przez
systemdw motywacyjnych mozgow, opracowanie stqdenta w trf’ikc_le
case study oraz zaje¢ zagadnienia,
TP-11 prezentacja wybranego | wraz z oceng
zagadnienia z zakresu odpowiedzi na
ZZL pytania dotyczace
opracowanych
materialow
Opracowanie $ciezki kariery w ¢wiczenia | Dyskusja, praca w Zaliczenie w oparciu
administracji publicznej grupach, burza 0 opracowane przez
mozgdw, opracowanie studenta w trakcie
case study oraz zaje¢ zagadnienia,
TP-12 prezentacja wybranego | wraz z oceng
zagadnienia z zakresu odpowiedzi na
ZZL pytania dotyczace
opracowanych
materiatow
Tworzenie zakresu obowigzkow ¢wiczenia | Dyskusja, praca w Zaliczenie w oparciu
pracownikow administracji grupach, burza 0 opracowane przez
mozgow, opracowanie studenta w trakcie
case study oraz zaj¢¢ zagadnienia,
TP-13 prezentacja wybranego | wraz z oceng

zagadnienia z zakresu
ZZL

odpowiedzi na
pytania dotyczace
opracowanych
materiatow




TP-14

Analizowanie praktycznego aspektu | ¢wiczenia | Dyskusja, praca w Zaliczenie w oparciu
szkolen i rozwoj pracownikow grupach, burza ' 0 opracowane przez
administracji- studia przypadkow mozgow, opracowanie stgdenta w trgkgle
case study oraz zaje¢ zagadnienia,
prezentacja wybranego | wraz z oceng
zagadnienia z zakresu odpowiedzi na
271 pytania dotyczace
opracowanych
materiatow
TP-15 Analiza zagadnien z zakresu ¢wiczenia | Dyskusja, praca w Zaliczenie w oparciu
zarzadzanie w administracji: grupach, burza ' 0 opracowane przez
perspektywy indywidualne, mozgow, opracowanie stqd(::-nta w trgkgle
zbiorowe i inStthCjonaIne case StUd¥ oraz zaje¢ zagadnienia,
prezentacja wybranego | wraz z oceng
zagadnienia z zakresu odpowiedzi na
271 pytania dotyczace
opracowanych
materiatow
TP-16 Analiza employer branding - ¢wiczenia | Dyskusja, praca w Zaliczenie w oparciu
budowanie wizerunku pracodawcy grupach, burza 0 opracowane przez
mozgdw, opracowanie studenta w trakcie
case study oraz zaj¢¢ zagadnienia,
prezentacja wybranego | wraz z oceng
zagadnienia z zakresu odpowiedzi na
ZZL pytania dotyczace
opracowanych
materiatow
TP-17 Opracowanie zagadnien ¢éwiczenia | Dyskusja, praca w Zaliczenie w oparciu

problemowych z zakresu rekrutacji
i utrzymania pracownika

grupach, burza
mozgow, opracowanie
case study oraz
prezentacja wybranego
zagadnienia z zakresu
Z7L

0 opracowane przez
studenta w trakcie
zaje¢ zagadnienia,
wraz z ocena
odpowiedzi na
pytania dotyczace
opracowanych
materialow

ZALECANA LITERATURA (w tym pozycje w jezyku obcym)

Literatura podstawowa:
1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi : koncepcje, praktyki, wyzwania, Aleksy Pocztowski. Polskie

Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2018.

2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi : tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji red. Henryk Krol, Antoni
Ludwiczynski ,Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014.

3. Zarzadzanie motywacja pracownikoéw, Waldemar Kozlowski.: CeDeWu, Warszawa 2020.

4. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wiestaw Golnau, Marek Kalinowski, Joanna Litwin ; Wydawnictwa
Fachowe CeDeWu, Warszawa 2017.

5. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji : podrgcznik akademicki / Joanna Moczydtowska.,Difin,
Warszawa 2010.

Literatura uzupelniajaca:
1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w sytuacjach kryzysowych, Zbigniew Ciekanowski, Julia Nowicka,

Henryk Wyregbek.CeDeWu, Warszawa 2017.

2. Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji wiedzy, red. Marta Juchnowicz, Centrum

Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa 2007

I1l. INFORMACJE DODATKOWE

BILANS PUNKTOW ECTS

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (godziny)

Forma aktywnosci

Liczba godzin*




Godziny zaj¢é(wedtug harmonogramu) z nauczycielem 30
akademickim lub inng osobg prowadzaca zajecia
Praca wtasna studenta 20
SUMA GODZIN: 50
OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (punkty
ECTS)

Liczba punktow ECTS
SUMARYCZNA Praca studenta wymagajaca Ogodtem:
LICZBA PUNKTOW bezposredniego kontaktu z 2 1.2
ECTS nauczycielem akademickim lub !
PRZYPISANYCH inna osoba prowadzaca zajecia
DO ZAJEC Praca wiasna studenta 0,8

OPIS PRACY WLASNEJ STUDENTA:

M/A2/SIZZL_01- przygotowanie do zajeé, czytanie wskazanej literatury, przyswojenie wiedzy niezbednej do opracowania
projektu, przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego i zaliczenia ustnego.

M/A2/S/ZZL._02- przygotowanie do zajeé, czytanie wskazanej literatury, przyswojenie wiedzy niezbednej do opracowania
projektu, przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego i zaliczenia ustnego.

M/A2/SIZZL_03- przygotowanie do zajeé, czytanie wskazanej literatury, przyswojenie wiedzy niezbednej do opracowania
projektu, opracowanie wynikow, praca nad projektem.

M/A2/S/ZZL._04- przygotowanie do zajeé, czytanie wskazanej literatury, przyswojenie wiedzy niezbednej do opracowania
projektu, opracowanie wynikéw, praca nad projektem.

M/A2/SIZZL_05- przygotowanie do zajeé, czytanie wskazanej literatury, przyswojenie wiedzy niezbednej do opracowania
projektu, przygotowanie do indywidualnej i zespotowej pracy nad projektem.

KRYTERIA OCENIANIA

Ocena ksztaltujaca:

Oceny czastkowezdobyte w trakcie ¢wiczen; ocena przygotowanego przez studenta projektu, aktywnosci w
trakcie zaje¢, efektow indywidualnej i zespolowej pracy studenta oraz stopnia przyswojenia wiedzy i
opanowania umieje¢tnosci praktycznych zaktadanych w przedmiotowych efektach uczenia sig.

Ocena podsumowujaca:

Student uzyskuje oceng:

-bardzo dobra — gdy posiada wyczerpujaca wiedzg z zakresu problematyki omawianej w trakcie zajec i
bezblednie odpowiada na pytania (bezbtednie definiuje pojecia i dokonuje ich pogtebionej charakterystyki) oraz
potrafi dokona¢ analizy i oceny konkretnych zagadnien problemowych i potrafi proponowaé rdéznorodne
rozwigzania konkretnych przypadkow praktycznych

-dobrg — gdy posiada rzetelng wiedz¢ z przedmiotowego zakresu, odpowiada bez powaznych bledow
merytorycznych i formalno-jezykowych (poprawnie definiuje pojecia i poprawnie charakteryzuje poszczegolne
zagadnienia oraz potrafi dokona¢ analizy i oceny konkretnych zagadnien problemowych

-dostateczng — gdy posiada podstawowa wiedze z zakresu problematyki omawianej w trakcie zaje¢ (definiuje
podstawowe pojecia i dokonuje ich ogolnej charakterystyki)

-niedostateczng — gdy nie posiada podstawowej wiedzy z zakresu problematyki omawianej w trakcie zajg¢ (nie
potrafi zdefiniowac podstawowych poje¢ i dokonac ich ogdlnej charakterystyki)

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOS(’?I’ WYKORZYSTANIA KSZTALCENIA NA
ODLEGLOSC

Zajecia ma platformie Microsoft Teams




(data, podpis Kierownika Zaktadu/ (data, podpis Koordynatora
Kierownika Jednostki Migdzyinstytutowej) odpowiedzialnego za zajgcia)



