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I. INFORMACIE PODSTAWOWE
Nazwa zajec: Cykl ksztalcenia rozpoczynajgacy sie w roku akademickim
Controlling operacyjny w przedsigbiorstwie 2023-2024

Nazwa kierunku studioéw, poziom i profil ksztalcenia:

Finanse i Rachunkowos¢, studia pierwszego stopnia, profil praktyczny

Jezyk wyktadowy: polski Rodzaj zajeé: zajecia specjalistyczne
Rok studiow: 3 Semesir: 5
Koordynator zajeé

Liczba punktdw ECTS przypisana zajeciom: 4E

imig, nazwisko, tytul/stopient naukowy, adres e-mail:

Jednostka organizacyjna: Instytut Ekonomii i Zarzadzania

FORMA PROWADZENIA ZAJEC | LICZBA GODZIN

Ogdina liczba godzin zajeé dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z padziatem na formy:

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Wykiad: 15 Wykiad:

Cwiczenia: Cwiczenia:
Laboratorium: 30 Laboratorium:
Lektorat: Lektorat:

Projekt: Projekt:

Zajecia praktyczne: Zajecia praktyczne:
Seminarium: Seminarium:
Zajecia terenowe: Zajecia terenowe:
Praktyki zawodowe: Praktyki zawodowe:
Inna forma {jaka): Inna forma {jaka):
RAZEM: 45 RAZEM:

11. INFORMACIE SZCZEGOLOWE

Wymagania wstepne i dodatkowe:

1.

Rozumief podstawowe kategorie ekonomiczne, w tym mikroekonomiczne, znaé podstawowe zagadnienia i
konstrukcje z zakresu rachunkowosci, rachunkowosci finansowej, ekonomiki przedsiebiorstwa, planowania
finansowego i budzetowania, finansdw przedsiebiorstwa, controllingu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
Posiadaé umiejetnodci stosowania rozwigzain i metod ekonomiki przedsiebiorstwa, finanséw
przedsiebiorstwa i rachunkowosci.

By¢ gotowym do podejmowania zadan indywidualnych i zespotowych, $wiadomym ich konsekwencji oraz
otwartym na doskonalenie wiedzy i umiejetnosci.

Cel {cele) ksztatcenia dla zajeé:

1.

Poznanie wiedzy dotyczgcej controlingowej struktury dziatania przedsiebiorstwa oraz zarzadzania nim w
warstwie wyréznionych funkcji na poziomie operacyjnym.

Wyksztatcenie umiejetnosci i wiasciwe] metodologii stosowania podstawowych narzedzi controllingu
operacyjnego.

Swiadomo$¢ koniecznosci uzupelniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
funkcjonowania mechanizmoéw i metod wiasciwych dla controllingu operacyjnego.

EFEKTY UCZENIA SIE OKRESLONE DLA ZAJEC 1 ICH ODNIESIENIE DO EFEKTOW UCZENIA SIE OKRESLONYCH

DLA KIERUNKU STUDIOW

Symbol efektow

okredlonego dia

Odniesienie do efektow
uczenia sie okreslonych
dia kierunku studiow
{symbol efektow uczenia

Tresé efektu uczenia sie.
Po zakoriczeniu zajed i potwierdzeniu osiggniecia efektéw uczenia sie,
student w kategorii:

uczenia sie

zajet sig}
Wiedzy - zna i rozumie
Dysponuje wiedzg w warstwie istoty, koncepcji, rodzajéw K_Wo6, K_Wo07
copP_w_o01 controllingu, jego roli w zarzadzaniu oraz zadar controllera i

organizacji controllingu.




COP_W_02

Posiada wiedze w warstwie koncepcji metod i podstawowych
narzedzi controllingu operacyjnego oraz oceny dziatania
przedsigbiorstwa w ujeciu controllingowym.

K_W06, K_W07

Umiejetnosci - potrafi

COP_U_01

Potrafi dokonad doboru i zastosowac podstawowe metody i
narzedzia controllingu operacyjnego w obszarze planowania,
budzetowania, analizy poréwnawczej i przyczynowej odchylen.

K_U04, K_U05, K_U07

COP_U_02

Dobiera i wykorzystuje metody oraz interpretuje miary i wyniki
w zakresie oceny controllingowej na poziomie operacyjnym

funkcjonowania centréw odpowiedzialnosci | przedsigbiorstwa.

K_U04, K_U05, K_Uo7

Kompetencji spofecznych - jest gotéw do

COP_K_01

Whykazuje zdolnosci w zakresie samodzielnego i zespotowego
realizowania postawionych przed nim zadan.

K_KO01, K_K02

COP_K_02

Uswiadamia sobie koniecznosé¢ uzupeiniania oraz doskonalenia
nabytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie stosowania
controllingowej koncepcji zarzadzania przedsiebiorstwem na
poziomie operacyjnym. Wykazuie postawy przedsiebiorcze.

K_KO3, K_K06

TRESCI PROGRAMOWE 1 ICH ODNIESIENIE DO FORM ZAJEC | METOD OCENIANIA

Tredci programowe (uszczegStowione, zaprezentowane z podziatem na poszczegolne formy zajed, tj. wykiad, éwiczenia,

laboratoria, projekty, seminaria i inne):

Symbol Metody dydaktyczne Metody weryfikacji
tresci . s L, prowadzenia zajec osiggnigcia efektéw uczenia
Opis tresci programowych Forma zajeé e a N H g e
progra- umozliwiajace osiagniecie sie przypisanych do zajec
mowych zatezonych efektéw uczenia sie
Wykiad audytoryjny z Poczatkowa ocena
L. . . rezentacja multimedialng, diagnozujaca, aktywnosé
Organizacja pomiaru i p 1 . % ERR L
sTial nikéw w wytworzona sytuacja dla formy sytuacyjnej,
TP-01 i wy wyktad problemowa w kierunku ocena biezgcego nabycia
controllingu ) i g :
; kreowania rozwigzan. wiedzy, referat
operacyjnym . )
Opracowana synteza tresci problemowy, egzamin
dla celéw samoksztatcenia. pisemny.
Wyktad audytoryjny z Poczgtkowa ocena
. . . rezentacja multimedialng, diagnozujaca, aktywnos¢
Funkcjonowanie modeli p R . 3 & i o i
. wytworzona sytuacja dla formy sytuacyjnej,
rachunku kosztow w . iy .
TP-02 . wyktad problemowa w kierunku ocena biezgcego nabycia
controllingu . L .
. kreowania rozwigzan. wiedzy, referat
operacyjnym

Opracowana synteza tresci
dla celow samoksztatcenia.

problemowy, egzamin
pisemny.

Zastosowanie metod
TP-03 | budzetowania
operacyjnego

wykiad Whykiad audytoryjny z
prezentacja multimediaing,
wytworzona sytuacja
problemowa w kierunku
kreowania rozwigzan.
Opracowana synteza tresci
dla celéw samoksztafcenia.

Poczatkowa ocena
diagnozuigca, aktywnosc
dla formy sytuacyinej,
ocena biezgcego nabycia
wiedzy, referat
problemowy, egzamin
pisemny.

TP-04

Wykorzystanie metod
analizy odchylenn w
ujeciu poréwnawczym i
przyczynowym

wykiad Wylkdad audytoryiny z
prezentacjg multimedialng,
wytworzona sytuacja
problemowa w kierunku
kreowania rozwigzan.
Opracowana synteza tresci

dia celéw samoksztatcenia.

Poczatkowa ocena
diagnozujaca, aktywnos¢
dla formy sytuacyjnej,
ocena biezgcego nabycia
wiedzy, referat
problemowy, egzamin
pisemny.




Uzycie kryteriéw oceny

wyktad

Wyktad audytoryjn‘,rlrz
prezentacja multimedialng,
wytwaorzona sytuacja

Poczatkowa ocena
diagnozujgca, aktywnosé
dia formy sytuacyjnej,

TP-05 | w analizie decyzyjnej problemowa w kierunku ocena biezacego nabycia
obszaru operacyjnego kreowania rozwigzah. wiedzy, referat
Opracowana synteza tresci problemowy, egzamin
dla celow samoksztaicenia. pisemny.
Cwiczenia zadaniowe,
metoda sytuacyjna dla Cwiczenia tablicowe,
Praleyezne anz%lizy wieio-waria_ntov\{ej, odpowie.dz’ ustna,‘
. whnioskowanie ziozone i sprawdzian zadaniowy.
wykorzystanie metod s . . .
. . . . ocena wynikdéw, praca w opracowanie rozwigzania
TP-06 | analizy poréwnawczeji | laboratorium . .
I —— gru.pach., transfo-rmac;a mode{owego, projekt
Sicatkowe; Ewiczenia z'ada’m.owego w zadaniowy, gra
model zaleznosci. sytuacyjna, warsztaty
Wykorzystanie zbiorow studyjne.
¢wiczeniowych.
Cwiczenia zadaniowe,
metoda sytuacyjna dla Cwiczenia tablicowe,
Praktyczne zbudowanie analizy wielowariantowej, odpowiedz ustna,
modelu wnioskowanie zlozone i sprawdzian zadaniowy.
TP-07 wielopoziomowego labora- ocena wynikow, praca w opracowanie rozwigzania
rachunku wynikdw torium grupach, transformacja modelowego, projekt
odrodka ¢wiczenia zadaniowego w zadaniowy, gra
odpowiedzialnosci model zaleznosci. sytuacyjna, warsztaty
Wykorzystanie zbioréw studyjne.
¢wiczeniowych.
Praktyczne ujecie labora- Cwiczenia zadaniowe,
synergii budzetu torium metoda sytuacyjna dia Cwiczenia tablicowe,
operacyjnego i analizy wielowariantowej, odpowied? ustna,
finansowego wnioskowanie zfozone i sprawdzian zadaniowy.
TP-08 ocena wynikéw, praca w opracowanie rozwigzania
grupach, transformacja modelowego, projekt
¢wiczenia zadaniowego w zadaniowy, gra
model zaleznosci. sytuacyina, warsztaty
Wykorzystanie zbioréw studyjne.
<wiczeniowych.
Praktyczna labora- Cwiczenia zadaniowe,
implementacja torium metoda sytuacyjna dia Cwiczenia tablicowe,
zaleznosci w obszarze analizy wielowariantowej, odpowied? usina,
operacyjnego whnioskowanie ziozone i sprawdzian zadaniowy.
TP-09 zarzgdzania zasobami i ocena wynikow, praca w opracowanie rozwigzania
zrédtami finansowania grupach, transformacja modelowego, projekt
¢wiczenia zadaniowego w zadaniowy, gra
model zaleznosci. sytuacyjna, warsztaty
Wykorzystanie zbioréw studyjne.
Ewiczeniowych.
Praktyczne labora- Cwiczenia zadaniowe,
zastosowanie kryteridw | torium metoda sytuacyjna dla Cwiczenia tablicowe,
oceny wariantowej w analizy wielowariantowej, odpowiedz ustna,
obszarze ,zysk-ryzyko” wnioskowanie zlozone i sprawdzian zadaniowy.
TP-10 ocena wynikow, praca w opracowanie rozwigzania

grupach, transformacja
éwiczenia zadaniowego w
model zaleznosci.
Wykorzystanie zbioréw
¢wiczeniowych.

modelowego, projekt
zadaniowy, gra
sytuacyjna, warsztaty
studyjne.




ZALECANA LITERATURA {w tym pozycje w jezyku obcym}

Literatura podstawowa:

1. Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie: centra odpowiedzialnosci w teorii i praktyce, Maria Sierpinska,
Bogustaw Niedbafa - Wyd. 1, 5 dodr. - Warszawa: Wydaw. Naukowe PWN, 2013.

2. Controlling w praktyce, Zbigniew Leszczynski, Tomasz Wnuk-Pel - Gdansk: Os$rodek Doradziwa i
Doskonalenia Kadr, 2006.

Literatura uzupetniajgca:

3. Rachunkowos¢ zarzgdcza i controlling, Mieczystaw Dobija - Wyd. 2 - 8 dodr. - Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2012.

4. Controlling w przyktadach, W. Préchnicki — Warszawa: Helion, 2014.

5. Controlling: Concepts of Management Control, Controllership, and Ratios, T. Reichmann, Springer Berlin:
Heidelberg, 2011.

il INFORMACIE DODATKOWE

BILANS PUNKTOW ECTS

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (godziny)

- Liczba
Forma aktywnosci codiin
Godziny zajet {(wedlug harmonogramu) z nauczycielem akademickim lub inng osobg prowadzgca zajecia 45
Praca wiasna studenta 55
SUMA GODZIN: 100
OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (punkty ECTS)
Liczba punktéow
ECTS
SUMARYCZNA LICZBA Praca studenta wymagajaca bezposredniego kontakiu z 18
PUNKTOW ECTS nauczycielem akademickim lub inng osobg prowadzgcg zajecia Ogétem: 4 i
PRZYPISANYCH DO ZAJEC Praca wtasna studenta 2.2

godziny lekcyine, czyli 1 godz. oznacza 45 min;

OPIS PRACY WLASNEJ STUDENTA:

1. Przygotowanie do zajeé na podstawie syntezy ich tresci i poznanie wskazanej literatury przedmiotu; symbol
efektu ksztaicenia COP_W_01, COP_W_02; metoda weryfikacji: odpowied? ustna w trakcie zajeé, egzamin
pisemny,

2. Przygotowanie do zaje¢ éwiczeniowych, projektu i sprawdzianu zadaniowego; symbol efektu ksztaicenia
COP_U_01, COP_U_02; metoda weryfikacji: zadanie tablicowe, zadanie podane do wczesniejszego
opracowania, sprawdzian okresowy, projekt zadaniowy, sprawdzian koricowy,

3. Przygotowanie zadania koncepcyjnego; symbol efektu ksztatcenia COP_U 01, COP_U 02, COP_K 01,
COP_K_02; metoda weryfikacji: model opracowany w arkuszu kalkulacyjnym, prezentiacja zespotowa, gra
sytuacyjna

KRYTERIA OCENIANIA

Ocena ksztattujaca:

Whynika z zaplanowanego przebiegu i formy nauczania, ukierunkowana na motywacje i zdefiniowane kryteria
sukcesu, dajgca wskazania do poprawy wynikéw w obszarze:

1. wiedzy o istocie, rodzajach i organizacji controllingu operacyjnego oraz jego interakcjach z systemem
controllingowym przedsiebiorstwa:

- poziom spéjnosci wypowiedzi i wyprowadzenia ocen syntetyzujacych,

- stopien absorpcji wiedzy ze wskazanych Zrédet literaturowych,

2. wyksztaicenia umiejetnosci doboru wiasciwego rozwigzania zadaniowego i metodologicznego dla potrzeb
controllingu operacyjnego:

- poziom zdolnosci do samodzielnego rozwigzania zadania numerycznego,

- zakres, sposéb budowy i struktura rozwiazania modelowego,

3. Swiadomosci koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy | umiejetnosdci w zakresie controllingu
operacyjnego, jego rodzajow i obszaréw wykorzystania:

- poziom zdolnosci samodzielnego i zespotowego realizowania zadan,

- zakres rozumienia potrzeby doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci.




Ocena podsumowujgca:

Stanowi zwartosciowang ocene stopnia nabycia wiedzy weryfikowang z wykorzystaniem formy zaliczenia oraz
nabytych umiejetnosci | kompetencji z wykorzystaniem formy pracy koncepcyjnei, przy wykorzystaniu progéw
dia kryteriow:

- brak wiedzy w zakresie podbudowy teoretycznej, brak wyksztatcenia umiejetnosci i wlasciwego uzycia metod
i narzedzi, nieposiadanie zdolnosci do samodzielnego i zespolowego realizowania zadat oraz brak éwiadomogdci
koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnoéci — ocena niedostateczna (ponizej progu
66% kryteridow czastkowych),

- zadowalajgca wiedza w zakresie podbudowy teoretycznej, zadowalajgce wyksztatcenie umiejetnoéci i
wiasciwego uzycia metod i narzedzi, zadowalajgce zdolnosci do samodzielnego i zespotowego realizowania
zadan oraz niski poziom $wiadomosci koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci —
ocena dostateczna {zakres 66-77% kryteridw czastkowych),

- ugruntowana wiedza w zakresie podbudowy teoretycznej, dobre wyksztaicenie umiejetnosci i wlasciwego
uzycia metod i narzedzi, Srednia zdolno$¢ do samodzielnego i zespotowego realizowania zadan oraz éredni
poziom Swiadomosci koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci — ocena dobra
(zakres 78-89% kryteriow czgstkowych}

- bardzo dobrze utrwalona wiedza w zakresie podbudowy teoretycznej, bardzo dobre wyksztatcenie
umiejetnosci | wasciwego uzycia metod i narzedzi, wysoka zdolnosé do samodzielnego i zespotowego
realizowania zadar oraz wysoki poziom $wiadomosci koniecznosci uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i
umiejetnosci — ocena bardzo dobra (zakres 90-100% kryteridw czastkowych)

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA KSZTALCENIA NA ODLEGLOSC
Asynchroniczny kurs e-learningowy jako wsparcie nauczania w formie stacjonarnej i zdalnej synchronicznej
{Moodie)




