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I. INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa zajec:
Zarzadzanie w malych i §rednich
przedsi¢biorstwach

Cykl ksztalcenia rozpoczynajacy si¢ w roku akademickim
2023/2024

Nazwa kierunku studiow, poziom i profil ksztatcenia:
Zarzadzanie, | stopnia, profil praktyczny

Jezyk wyktadowy: j. polski

Rodzaj zajeé: zajecia specjalistyczne

Rok studiow: 11

Semestr: 11

Liczba punktow ECTS przypisana
zajgciom: 3E

Koordynator zajec
Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy, adres e-mail:
Prof. ucz. dr hab. Peter Adamisin, peter.adamisin@pwste.edu.pl

Jednostka organizacyjna:

Instytut Ekonomii i Zarzadzania

FORMA PROWADZENIA ZAJEC I LICZBA GODZIN

Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z podziatem na formy:

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Wyktad: 15

Wyktad:

Cwiczenia: 15

Cwiczenia:

Laboratorium:

Laboratorium:

Lektorat: Lektorat:

Projekt: Projekt:

Zajecia praktyczne: Zajecia praktyczne:
Seminarium: Seminarium:

Zajecia terenowe:

Zajecia terenowe:

Praktyki:

Praktyki:

Inna forma (jaka):

Inna forma (jaka):

RAZEM: 30

RAZEM:

IL. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

Wymagania wstepne i dodatkowe:

W zakresie wiedzy student zna podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania. Ma ogdlng wiedzg na temat
przedsicbiorczosci i funkcjonowania firm w gospodarce rynkowej

W zakresie umiejetnosci student posiada umiejetnosci dostrzegania, kojarzenia i interpretowania zjawisk
zachodzacych w przedsigbiorstwach i gospodarce

W zakresie kompetencji spolecznych student rozumie i jest przygotowany do ponoszenia spotecznej
odpowiedzialno$ci za decyzje w obszarze zarzadzania matym przedsiebiorstwem




Cel (cele) ksztalcenia dla zajec:

W zakresie wiedzy przekazanie wiedzy na temat istoty i cech dziatania oraz gospodarczego znaczenia sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)

W zakresie umiejetnosci jest wyksztatcenie zdolnosci w zakresie opracowania koncepcji przedsiewzigcia,
zaktadania matej firmy oraz zarzadzania nig na wstgpnych etapach dziatalnosci

W zakresie kompetencji spolecznych - jest wykazywanie odpowiedzialnosci oraz gotowosci ponoszenia
konsekwencji wtasnego oraz zespotowego dziatania.

EFEKTY UCZENIA SIE OKRESLQNE DLA ZAJEC I ICH ODNIESIENIE DO EFEKTOW UCZENIA
SIE OKRESLONYCH DLA KIERUNKOW STUDIOW

Efekty uczenia si¢ okreslone dla zaje¢ w kategorii wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoleczne oraz metody
weryfikacji efektow uczenia sig.

UWAGA:

Dzielimy efekty uczenia si¢ okre$lone dla zaje¢ na kategorie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Okreslone dla
zaje¢ efekty uczenia si¢ nie musza obejmowac wszystkich trzech kategorii i zaleza od formy zajec.

Tres¢ efektu uczenia sig. Odniesienie do efektow
uczenia si¢ okreslonych dla
kierunku studiow (symbol
efektow uczenia sig)

Symbol efektow
uczenia si¢
okreslonego dla
zajec*

Po zakoniczeniu zaje¢ i potwierdzeniu osiaggnigcia efektow uczenia
si¢, student w kategorii:

Wiedzy - zna i rozumie

ZWMSP_W01 specyfike tworzenia 1 zarzadzania matym i $rednim | K_WO08
przedsigbiorstwem oraz gospodarcze znaczenie tego sektora
w gospodarce krajowej.

ZwWMSP_W02 kryteria wyodrebniania przedsigbiorstw tego sektora, metody | K_W12
i techniki zarzadzania, strategie rozwoju, formy prawne
przedsigbiorstw oraz zrodta finansowania dziatalnosci w
sektorze MSP

Umiejetnosci - potrafi

ZwMSP_U01 zdefiniowaé zarzadzanie, opisaé cykl rozwoju organizacji | K_UO01
oraz otoczenie przedsigbiorstwa, wymieni¢ i opisac¢ zrodia
finansowania matych i Srednich przedsigbiorstw

ZwMSP_U02 sporzadzi¢ biznesplan, zaproponowaé odpowiednie zrodto | K_UO02
finansowania, forme¢ prawng dla przedsi¢biorstwa oraz obraé
odpowiednig strategi¢ rozwoju przedsigbiorstwa

Kompetencji spolecznych - jest gotow do

ZWMSP_KO01 ponoszenia  odpowiedzialnosci 1  konsekwencji  za

podejmowane decyzje i realizowane zadania. K_K02

UWAGA!

Zaleca sig, aby w zalezno$ci od liczby godzin zajec, liczba efektow uczenia si¢ zawierata si¢ w przedziale: 3-7, ale sa to
warto$ci umowne.

TRESCI PROGRAMOWE I ICH ODNIESIENIE DO FORM ZAJEC I METOD OCENIANIA

Tresci programowe (uszczegdtowione, zaprezentowane z podziatem na poszczegolne formy zajeé, tj. wyktad, ¢wiczenia,
laboratoria, projekty, seminaria i inne):

- . - Metody dydaktyczne prowadzenia Metody weryfikacji
Symbol tresci Opis tresci . o A U L ] .
rogramowych | programowych Forma zaje¢ zaje¢ umozliwiajace osiggnigcie osiagnigcia efektow uczenia
P zatozonych efektow uczenia sig* si¢ przypisanych do zajeé#

wyklad




Podstawy egzamin pisemny (test)
prawne wyktad audytoryjny z
funkcjonowa korzystaniem prezentacji
TP-01 nia sejktora wykiad Wymulti?/nedialnej? wyktad :
MSP w problemowy
Polsce
Determinanty egzamin pisemny (test)
rozwoju wyktad audytoryjny z
matych i wykorzystaniem prezentacji
TP02 | o dnich wyklad multimedialnej, wyklad
przedsigbiors problemowy
tw
Zrodta ) egzamin pisemny (test)
finansowania kwozkla‘% audytoryjny tZ .
TP-03 dziatalnosci i wyklad wykorzystaniem prezentacyl
rozwoju multimedialnej, wyktad
MSP. problemowy
Rodzaje N wyklad audytoryjny 7 egzamin pisemny (test)
zarzadzania i korzystaniem prezentacji
TP-04 kierowanie wyklad WyKorzystar P J
zespolem w multimedialnej, wyktad
MSP. problemowy
Istota egzamin pisemny (test)
koncepcji
spotecznej
odpowiedzial
nosci biznesu wyktad audytoryjny z
TP-05 (CSR) w . wyklad wykorz_ystarjiem_prezentacji
zarzgdzaniu multimedialnej, wyktad
MSP. problemowy
Zarzadzanie
marketingow
e w MSP
(CRM)
éwiczenia
Analiza ¢wiczenia ¢wiczenia oparte na kolokwium (test),
otoczenia wykorzystaniu r6znych zrodet aktywno$¢ na zajgciach
dziatalnosci wiedzy, metody aktywizujace
TP-06 :
MSP w (praca
gospodarce w grupach, studium przypadku)
krajowej.
Formy ¢wiczenia ¢wiczenia oparte na kolokwium (test),
organizacyjn wykorzystaniu réznych zrodet aktywnosc¢ na zajeciach
0 — prawne w wiedzy, metody aktywizujgce
sektorze (praca
MSP. w grupach, studium przypadku)
TP-07 L
Ewidencja i
opodatkowan
ie
dziatalnosci
gospodarczej.
Sporzadzanie ¢wiczenia ¢wiczenia oparte na kolokwium (test),
biznesplanu wykorzystaniu réznych zrodet aktywnos¢ na zajeciach
TP-08 w wiedzy, metody aktywizujace
przedsigbiors (praca
twie. w grupach, studium przypadku)




Wykorzystan ¢wiczenia ¢wiczenia oparte na kolokwium (test),
ie wykorzystaniu réznych zrodet aktywnos¢ na zajeciach
instrumentow wiedzy, metody aktywizujace
wspomagania (praca
TP-09 rozwoju w grupach, studium przypadku)
matych i
$rednich
przedsigbiors
tw.
Metody i ¢wiczenia ¢wiczenia oparte na kolokwium (test),
techniki wykorzystaniu réznych zrodet aktywno$¢ na zajeciach
zarzadzania wiedzy, metody aktywizujace
W procesie (praca
TP-10 rozwoju w grupach, studium przypadku)
matych i
srednich
przedsigbiors
tw
Strategie i ¢wiczenia ¢wiczenia oparte na kolokwium (test),
uwarunkowa wykorzystaniu roznych zrédet aktywno$¢ na zajgciach
nia budowy wiedzy, metody aktywizujgce
przewagi (praca
TP-11 konkurencyjn w grupach, studium przypadku)
ej matych i
$rednich
przedsigbiors
tw.

Metody weryfikacji osiagniecia efektéw uczenia si¢ okreslonych dla zajeé, powinny by¢ zréznicowane w zaleznosci od
kategorii, tj. inne dla kategorii wiedza i inne dla kategorii umiejetnosci i kompetencje spoleczne.

Dla wyktadu:

*np. wyktad podajacy, wyktad problemowy, ¢wiczenia oparte na wykorzystaniu réznych zrodet wiedzy

# np. egzamin ustny, test, prezentacja, projekt

Zaleca si¢ podanie przykladowych zadan (pytan) stuzacych weryfikacji osiagniecia efektow uczenia si¢ okreslonych dla zajec.

ZALECANA LITERATURA (w tym pozycje w jezyku obcym)

Literatura podstawowa (powinna by¢ dostepna dla studenta w uczelnianej bibliotece):

1. Targalski Przedsigbiorczos¢ i zarzadzanie matym i §rednim przedsi¢biorstwem, Difin, Warszawa 2014

2. Griffin R.W., Podstawy zarzgdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.

3. Adamik A., Ksztaltowanie konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej matych $rednich przedsiebiorstw,
Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2011

Literatura uzupelniajaca:

1. Zakrzewska-Bielawska A., Podstawy zarzgdzania. Teoria i ¢wiczenia.., Wyd. Nieoczywiste — Imprint GAB
Media, Piaseczno 2017.

2. Kozuch B., Nauka o organizacji, CeDeWu Wydawnictwo fachowe, Warszawa 2013.

3. Drucker P.F., Praktyka zarzadzania, Wydawnictwo MT Biznes, 2017.

I11. INFORMACJE DODATKOWE

BILANS PUNKTOW ECTS

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (godziny)

Forma aktywnosci Liczba godzin*
Godziny zaje¢(wedtug harmonogramu) z nauczycielem
L . o 30
akademickim lub inng osobg prowadzgca zajgcia
Praca wiasna studenta 45

SUMA GODZIN: 75




OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (punkty 3
ECTS)
Liczba punktow ECTS
SUMARYCZNA Praca studepta wymagajaca Ogotem:
LICZBA PUNKTOW bezposrgdmego kontal_(tu_z 12
ECTS nauczycielem akademickim lub
PRZYPISANYCH inng osobg prowadzaca zajgcia 3
DO ZAJEC Praca witasna studenta 1,8

* godziny lekcyjne, czyli 1 godz. oznacza 45 min;

OPIS PRACY WLASNEJ STUDENTA:

Praca wiasna studenta musi by¢ precyzyjnie opisana, uwzgledniajac charakter praktyczny zaje¢. Nalezy poda¢ symbolefektu
uczenia sig¢, ktorego praca wlasna dotyczy oraz metody weryfikacji efektow uczenia si¢ stosowane w ramach pracy wilasne;.

Przyktadowe formy aktywnosci: (1) przygotowanie do zajeé, (2) opracowanie wynikow, (3) czytanie wskazanej literatury, (4)
napisanie raportu z zaje¢, (5) przygotowanie do egzaminu, opracowanie projektu.

1. Przygotowanie do zaje¢, czytanie wskazanej literatury: ZwMSP_WO01, ZwMSP_W02, metody weryfikacji
efektow uczenia si¢:: egzamin pisemny (test).

2. Przygotowanie do zaj¢é, czytanie wskazanej literatury: ZwMSP_U03, ZwMSP_U04, ZwMSP_KO05 metody
weryfikacji efektow uczenia si¢: kolokwium (test), aktywno$¢ na zajgciach.

KRYTERIA OCENIANIA

Ocena ksztaltujaca:

Ocena diagnostyczna, o charakterze interaktywnym, oparta na analizie nabytej w czasie realizacji zaje¢ wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spoltecznych studenta poprzez zaliczenie kolokwium pisemnego, egzaminu pisemnego,
aktywno$¢ na zajgciach oraz wykazanie si¢ kreatywnoscia w okreslonym obszarze tematycznym.

Ocena podsumowujaca:

Na ocen¢ dostateczng student ma wiedzg i potrafi w ograniczonym stopniu zdefiniowaé sektor MSP, okresli¢
kryteria wyodrebniania przedsigbiorstw tego sektora, zalezno$¢ pomiedzy formg prawng organizacji a
mozliwo$ciami finansowania jej rozwoju, dokona¢ analizy otoczenia organizacji, metod i technik zarzadzania
wykorzystywanych w procesie rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw.

Na ocene dobrg student ma wiedze i potrafi szczegdélowo zdefiniowaé sektor MSP, okresli¢ kryteria
wyodrebniania przedsigbiorstw tego sektora, zalezno$¢ pomiedzy forma prawng organizacji a mozliwo$ciami
finansowania jej rozwoju, opisa¢ cykl rozwoju organizacji, dokona¢ analizy otoczenia organizacji, metod i technik
zarzadzania wykorzystywanych w procesie rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw.

Na ocene bardzo dobra student ma wiedze¢ i potrafi bezbtednie zdefiniowac sektor MSP, okresli¢ kryteria
wyodrgbniania przedsigbiorstw tego sektora, dokonac analizy otoczenia organizacji, metod i technik zarzadzania
wykorzystywanych w procesie rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw, opisaé cykl rozwoju organizacji,
sporzadzi¢ biznesplan i zaproponowac odpowiednie zrodto finansowania, form¢ prawng dla przedsigbiorstwa oraz
obra¢ odpowiednig strategi¢ rozwoju przedsigbiorstwa.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOS(;I, WYKORZYSTANIA KSZTALCENIA NA
ODLEGLOSC
Istnieje mozliwo$¢ wykorzystania E-learningu, polegajacego na prowadzeniu wykladow, ¢wiczen z
wykorzystaniem platformy TEAMS.




