Karta opisu zajeé - Sylabus

Panstwowa Wyizsza Szkola Techniczno-Ekonomiczna im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu

I. INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa zaj¢c:
Zarzadzanie strategiczne

Cykl ksztatcenia rozpoczynajacy si¢ w roku akademickim 2023/2024

Nazwa kierunku studiow, poziom i profil ksztalcenia: Zarzadzanie II stopnia, profil praktyczny

Jezyk wyktadowy: polski

Rodzaj zaje¢: zajecia ksztalcenia kierunkowego

Rok studiow: 1

Semestr: |

Liczba punktow ECTS przypisana

zajeciom: 3 E

Koordynator zajeé
Imig, nazwisko, tytul/stopien naukowy, adres e-mail:

Prof. ucz. dr hab. Peter Adamisin, peter.adamisin@pwste.edu.pl

Jednostka organizacyjna: Instytut Ekonomii i Zarzadzania

FORMA PROWADZENIA ZAJEC I LICZBA GODZIN

Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z podzialem na formy:

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Wyktad: 15 Wyktad:
Cwiczenia: 15 Cwiczenia:
Laboratorium: Laboratorium:
Lektorat: Lektorat:

Projekt: Projekt:

Zajecia praktyczne: Zajgcia praktyczne:
Seminarium: Seminarium:
Zajecia terenowe: Zajecia terenowe:
Praktyki zawodowe: Praktyki zawodowe:
Inna forma (jaka): Inna forma (jaka):
RAZEM: 30 RAZEM:

II. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

Wymagania wstepne i dodatkowe:

- wiedza — student posiada wiedzg¢ dotyczaca istoty, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania podmiotow
gospodarczych i instytucji publicznych.

- umiejetnosci — student potrafi¢ opisywac i analizowa¢ problemy zarzgdzania.

- kompetencje spoleczne — wykazuje gotowo$¢ do pracy w zespole, prezentowania wlasnego zdania.




Cel (cele) ksztalcenia dla zajec:

W zakresie wiedzy — celem zaje¢ jest zapoznanie studentéw z zagadnieniami zarzadzania strategicznego
w przedsigbiorstwach, ze wskazaniem na ztozono$¢ i wieloaspektowo$¢ tej problematyki.

W zakresie umiejetnosci — celem zajec jest ksztaltowanie u studentdéw krytycznego podejscia do koncepcji
zarzadzania strategicznego w procesie formulowania i wdrazania strategii przedsigbiorstwa oraz wyrobienie
umiejetnosci wykorzystania przez studentéw narzedzi z zakresu analizy strategicznej.

W zakresie kompetencji spotecznych — celem zajg¢ jest uswiadomienie studentom koniecznos$ci dziatania
i myslenia w sposob innowacyjny i przedsigbiorczy.

EFEKTY UCZENIA SIE OKRESLONE DLA ZAJEC I ICH ODNIESIENIE DO EFEKTOW UCZENIA
SIE OKRESLONYCH DLA KIERUNKU STUDIOW

Efekty uczenia si¢ okreslone dla zaje¢ w kategorii wiedza, umiej¢tnosci oraz kompetencje spoteczne oraz metody weryfikacji
efektow uczenia si¢

UWAGA:

Dzielimy efekty uczenia si¢ okreslone dla zaj¢¢ na kategorie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych. Okreslone dla
zaje¢ efekty uczenia si¢ nie musza obejmowac wszystkich trzech kategorii i zalezg one od formy zaj¢c.

Odniesienie do efektow

) Tres¢ efektu uczenia sig. uczenia si¢ okre§lonych dla
Symbol efektéw uczenia . } . . e
. . . Po zakonczeniu zaje¢ i potwierdzeniu osiagnigcia efektow kierunku studiow (symbol
si¢ okreslonego dla zajec A > . oo
uczenia sig, student w kategorii: efektéw uczenia sie)

Wiedzy - zna i rozumie

terminologi¢ uzywang w zarzadzaniu strategicznym, K_W01, K_W06
ZS_W_01 jej zrédla oraz zastosowania w obrgbie pokrewnych
dyscyplin naukowych

metody analizy strategicznej i sektorowej organizacji K_W08
ZS_W_02 1jej otoczenia oraz mechanizmy tworzace przewage
konkurencyjna organizacji i ich uwarunkowania

Umiejetnosci - potrafi

opisywac, analizowac i interpretowaé zjawiska i procesy | K_U01, K _U02, K_U03
ZS U 01 zachodzace w organizacji wykorzystujgc metody
i narzedzia analizy strategicznej i analizy sektorowej

ZS U 02 przeprowadzi¢ analiz¢ strategiczng wybranej organizacji | K_U08, K_U11

Kompetencji spolecznych - jest gotow do

myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy K_KO05

ZS_K_ 01 . . . .
- - wykonujac zadania z zakresu zarzadzania strategicznego

UWAGA!
Zaleca si¢, aby w zalezno$ci od liczby godzin zajec, liczba efektow uczenia si¢ zawierata si¢ w przedziale: 3-7, ale sa to
warto$ci umowne.

TRESCI PROGRAMOWE I ICH ODNIESIENIE DO FORM ZAJEC I METOD OCENIANIA

Tresci programowe (uszczegdtowione, zaprezentowane z podziatem na poszczegdlne formy zajeé, tj. wyktad, ¢wiczenia,
laboratoria, projekty, seminaria i inne):




Symbol tresci

Opis tresci

Forma zajgc

Metody dydaktyczne
prowadzenia zaje¢ umozliwiajace

Metody weryfikacji
osiggnigcia efektow uczenia

programowych programowych osiagniecie zatozonych efektow si¢ przypisanych do zajgé #
uczenia si¢ *
wyklad

Strategia

i dzani .

! zarza_ zanie wyktad audytoryjny

strategiczne. . . . . .
TP-01 . z prezentacjg multimedialna, egzamin pisemny

Szkoly i nurty ktad problemo

zarzadzania WY P WY

strategicznego.

Poziomy .

i rodzaje wyktad audytoryjny o
TP-02 z prezentacja multimedialna, €gzamin pisemny

Klasycznych wyktad problemow

strategii. y P y

Analiza

otoczenia

przedsigbiorstwa.

Metody analizy

strategicznej .

i sektorowej Wykiad. audyt(.)ryj ny egzamin pisemny
TP-03 . z prezentacja multimedialna,

otoczenia ktad problemow

dalszego WY P Y

i blizszego

organizacji.

Przyktady ich

zastosowania.

Typologia

strategii

organizacji. A

PI’?)CES ) wyktad audytoryjny €egzamin pisemny
TP-04 ) z prezentacjg multimedialna,

formutowania Klad problemow

. . w

i wdrazania Y P Y

strategii

organizacji.

éwiczenia

Wizja, misja

i cele _ opracowanie rozwigzania
05 | organmsa praca w grupach, zadania, aktywnose

organizacy metoda sytuacyjna w dyskusji

¢wiczenia

praktycznego

zastosowania.




Metody
planowania
strategicznego
(metody analizy
strategicznej

i metody analizy
sektorowej).
Implementacja
strategii —
¢wiczenia
praktycznego
zastosowania.

TP-06

¢wiczenia z wykorzystaniem
materiatéw zrodtowych
oraz arkusza kalkulacyjnego,
praca indywidualna,
praca grupowa,
studium przypadku.

opracowanie rozwigzania
zadania, aktywno$¢
w dyskusji

Kontrola
strategiczna
TP-07 w praktyce firmy
- studium
przypadku.

praca w grupach,
studium przypadku

opracowanie rozwigzania
zadania, aktywnos$¢
w dyskusji

Kompleksowa
analiza procesu
formutowania

i realizacji
TP-08 strategii
wybranych
przedsigbiorstw
— prezentacja
projektow.

praca w grupach,
metoda projektow,
prezentacja

przygotowanie
i prezentacja projektu,
aktywno$¢ w dyskusji

Metody weryfikacji osiagniecia efektéw uczenia si¢ okreslonych dla zajeé¢, powinny by¢ zréznicowane w zalezno$ci od
kategorii, tj. inne dla kategorii wiedza i inne dla kategorii umiejetnosci i kompetencje spoleczne.

Dla wyktadu:
* np. wyktad podajacy, wyktad problemowy, ¢wiczenia oparte na wykorzystaniu réznych zrodet wiedzy

# np. egzamin ustny, test, prezentacja, projekt

Zaleca si¢ podanie przyktadowych zadan (pytan) stuzacych weryfikacji osiagniecia efektow uczenia si¢ okreslonych dla zajgé.

ZALECANA LITERATURA (w tym pozycje w jezyku obcym)

Literatura podstawowa (powinna by¢ dostepna dla studenta w uczelnianej bibliotece):

1.

2.

Sliwinski R., (red.), Strategiczne zarzadzanie przedsigbiorstwem miedzynarodowym, Wydawnictwo Difin,

Warszawa 2020.

Penc J., Zarzadzanie w biznesie i administracji: zasady dziatania operacyjnego i strategicznego,
Wydawnictwo Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej, £.6dZ 2017.
Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Praktyka zarzadzania strategicznego. Studia polskich przypadkow,

PWE, Warszawa 2008.

Stabryla A., Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

2007.

Obtoj K., Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2007.




Literatura uzupelniajaca:

1. Drazek Z., Zarzadzanie strategiczne przedsigbiorstwem, PWE, Warszawa 2003.

2. Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H., Zarzagdzanie strategiczne przedsigbiorstwem, PWE,
Warszawa 2007.

3. Ignatiuk S., Zarzadzanie strategiczne w $wietle teorii i praktyki, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2003.

I1l. INFORMACJE DODATKOWE

BILANS PUNKTOW ECTS

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (godziny)

Forma aktywnosci Liczba godzin *
Godziny zaj¢¢ (wedtug harmonogramu) z nauczycielem 30
akademickim lub inng osoba prowadzaca zajecia
Praca wtasna studenta 45
SUMA GODZIN: 75
OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (punkty ECTS)
Liczba punktow ECTS

Praca studenta wymagajaca Ogodtem: 3
SUMARYCZNA LICZBA | bezposredniego kontaktu z 19
PUNKTOW ECTS nauczycielem akademickim lub inng '
PRZYPISANYCH DO osobg prowadzacg zajecia
ZAJEC

Praca wtasna studenta 1.8

* godziny lekcyjne, czyli 1 godz. oznacza 45 min;

OPIS PRACY WLASNEJ STUDENTA:

Praca wiasna studenta musi by¢ precyzyjnie opisana, uwzgledniajac charakter praktyczny zajeé. Nalezy poda¢ symbol efektu
uczenia si¢, ktdrego praca wlasna dotyczy oraz metody weryfikacji efektow uczenia si¢ stosowane w ramach pracy wilasne;.
Przyktadowe formy aktywnosci: (1) przygotowanie do zajeé, (2) opracowanie wynikow, (3) czytanie wskazanej literatury, (4)
napisanie raportu z zaj¢é, (5) przygotowanie do egzaminu, opracowanie projektu.

Przygotowanie do egzaminu, studia literaturowe: ZS_W_01, ZS_W_02 - egzamin pisemny.
Przygotowanie do zajg¢é, opracowanie projektu, studia literaturowe: ZS_U_01, ZS_U_02, ZS_K_01 - ocena poprawnosci
wykonania zadan oraz projektu, aktywnos$¢ w dyskusji.

KRYTERIA OCENIANIA

Ocena ksztattujaca:

Ocena diagnostyczna o charakterze interaktywnym, oparta na analizie nabytej w czasie realizacji zaje¢ wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych studenta, w celu okreslenia stopnia ich osiggnigcia i wskazania elementow wymagajacych
doskonalenia.




Ocena podsumowujaca:

Na ocene¢ dostateczna student zna i rozumie wybrane terminy uzywane w zarzadzaniu strategicznym i ich zrodta;
niektore metody analizy strategicznej i sektorowej organizacji i jej otoczenia oraz mechanizmy tworzace przewage
konkurencyjng organizacji. Potrafi z bledami opisywac, analizowac i interpretowac zjawiska i procesy zachodzace
w organizacji wykorzystujac metody i narzgdzia analizy strategicznej i analizy sektorowej oraz przeprowadzi¢
analizg strategiczng wybranej organizacji. W ograniczonym zakresie wykazuje chg¢ myslenia i dzialania w sposob
przedsigbiorczy wykonujac zadania z zakresu zarzadzania strategicznego.

Na ocene¢ dobrg student zna i rozumie wigkszo$¢ termindéw uzywanych w zarzadzaniu strategicznym, ich zrodta
oraz zastosowania w obrebie pokrewnych dyscyplin naukowych; metody analizy strategicznej i sektorowej
organizacji i jej otoczenia oraz mechanizmy tworzace przewage konkurencyjna organizacji i ich uwarunkowania.
Potrafi z drobnymi uchybieniami opisywac, analizowaé i interpretowaé zjawiska i procesy zachodzace
w organizacji wykorzystujac metody i narzedzia analizy strategicznej i analizy sektorowej oraz przeprowadzi¢
analizg strategiczng wybranej organizacji. W zadowalajacym stopniu wykazuje che¢ myslenia i dziatania w sposob
przedsigbiorczy wykonujac zadania z zakresu zarzadzania strategicznego.

Na ocene¢ bardzo dobra student ma poglebiona wiedze¢ z zakresu problematyki dotyczacej terminologii uzywanej
w zarzadzaniu strategicznym, jej zrodet oraz zastosowania w obrebie pokrewnych dyscyplin naukowych; zna
i rozumie metody analizy strategicznej i sektorowej organizacji i jej otoczenia oraz mechanizmy tworzace
przewage konkurencyjng organizacji i ich uwarunkowania. Potrafi bezblednie opisywac, analizowaé
i interpretowaé zjawiska i procesy zachodzace w organizacji wykorzystujac metody i narzgdzia analizy
strategicznej i analizy sektorowej oraz przeprowadzi¢ analiz¢ strategiczng wybranej organizacji. W szerokim
zakresie wykazuje che¢ myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy wykonujac zadania z zakresu zarzadzania
strategicznego.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA KSZTALCENIA NA
ODLEGLOSC

Zajecia sa przygotowywane do ksztatcenia na odlegtosé¢




