Karta opisu zajeé - Sylabus

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu

. INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa zajec:

Zarzadzanie zespolem Cykl ksztalcenia rozpoczynajacy si¢ w roku akademickim 2024/2025

Nazwa kierunku studiéw, poziom i profil ksztalcenia: Logistyka i spedycja I stopnia, profil praktyczny

Jezyk wyktadowy: polski Rodzaj zaje¢: zajecia ksztatcenia kierunkowego

Rok studiow: 11 Semestr: IV

Liczba punktow ECTS przypisana Koordynator zajec¢

zajeciom: 1 Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy, adres e-mail:

Jednostka organizacyjna: Wydziat Inzynierii Technicznej

FORMA PROWADZENIA ZAJEC I LICZBA GODZIN

Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z podziatem na formy:

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Wyktad: Wyktad:

Cwiczenia: 15 Cwiczenia:
Laboratorium: Laboratorium:
Lektorat: Lektorat:

Projekt: Projekt:

Zajecia praktyczne: Zajecia praktyczne:
Seminarium: Seminarium:
Zajecia terenowe: Zajecia terenowe:
Praktyki zawodowe: Praktyki zawodowe:
Inna forma (jaka): Inna forma (jaka):
RAZEM: 15 RAZEM:

II. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

Wymagania wstepne i dodatkowe:

— wiedzy - student posiada wiedze z zakresu procesu zarzadzania i jego funkcji;

— umiejetnosci — student potrafi podejmowac decyzje zwigzane z dziatalno$cia przedsigbiorstwa;

— kompetencji spolecznych — student ma swiadomo$¢ znaczenia zespotowego dziatania w zyciu zawodowym
i prywatnym.

Cel (cele) ksztalcenia dla zaje¢:

W zakresie wiedzy — nabycie przez studentow wiedzy dotyczacej problematyki zarzadzania zespotem
pracowniczym.

W zakresie umiejetno$ci — wyksztalcenie u studentéw umiejetnosei postugiwania si¢ metodami i narzedziami
wspomagajacymi diagnozowanie i rozwigzywanie probleméw zwiazanych z zarzadzaniem pracg zespotowa.

W zakresie kompetencji spotecznych — uswiadomienie studentom zasadnos$ci wspotdziatania z innymi osobami
w ramach prac zespotowych, odpowiedzialnego realizowania powierzonych zadan.

EFEKTY UCZENIA SIE OKRESLONE DLA ZAJEC I ICH ODNIESIENIE DO EFEKTOW UCZENIA
SIE OKRESLONYCH DLA KIERUNKU STUDIOW




Efekty uczenia si¢ okre$lone dla zaje¢ w kategorii wiedza, umiejgtnosci oraz kompetencje spoteczne oraz metody weryfikacji

efektow uczenia si¢
UWAGA:

Dzielimy efekty uczenia si¢ okreslone dla zajg¢ na kategorie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Okreslone dla
zaje¢ efekty uczenia si¢ nie musza obejmowac wszystkich trzech kategorii i zaleza one od formy zajec.

Symbol efektow uczenia si¢
okreslonego dla zajec*

Tres¢ efektu uczenia sie.

Po zakonczeniu zaj¢¢ i potwierdzeniu osiagnigcia efektow
uczenia sig¢, student w kategorii:

Odniesienie do efektow
uczenia si¢ okreslonych
dla kierunku studiow
(symbol efektow uczenia

si¢)

Umiejetnosci — potrafi

ZZ U 01 zaplanowac proces doboru pracownikéw do zespotu K_U06

dobra¢ i zastosowa¢ metody i narzgdzia wspomagajace K_U06
ZZ U_02 diagnozowanie i rozwigzywanie probleméw zwigzanych

z zarzgdzaniem pracg zespotowa

Kompetencji spolecznych - jest gotow do

wspotdziatania z innymi osobami w ramach prac K_KO03
ZZ K 01 zespolowych, ponoszenia odpowiedzialnosci za

realizacje zadan
UWAGA!

Zaleca sig, aby w zaleznosci od liczby godzin zajec, liczba efektow uczenia si¢ zawierata si¢ w przedziale: 3-7, ale sa to

wartosci umowne.

TRESCI PROGRAMOWE I ICH ODNIESIENIE DO FORM ZAJEC I METOD OCENIANIA

Tresci programowe (uszczegdtowione, zaprezentowane z podzialem na poszczegélne formy zajeé, tj. wyktad, ¢wiczenia,

laboratoria, projekty, seminaria i inne):

Symbol tresci
programowych

Opis tresci
programowych

Metody dydaktyczne
prowadzenia zajeé
umozliwiajace osiagnigcie
zatozonych efektow uczenia si¢
*

Forma zajeé

Metody weryfikacji
osiagniecia efektow
uczenia si¢ przypisanych
do zajec #

Cwiczenia

TP-01

Zespot a grupa
(istota, réznice,
charakter
zespolow).
Budowanie
zespohu
pracowniczego
(analiza etapow
[i warunkow
sprawnego
funkcjonowania
zespotu).
Projektowanie
systemu
wspierajacego
i doskonalacego
efektywnos¢
zespotow.

prezentacja multimedialna,
dyskusja, metoda sytuacyjna,
metoda projektow, praca
w grupach

rozwigzywanie zadan
problemowych, zadanie
projektowe, obserwacja

studenta na zajeciach




Praca

indywidualna
a zespolowa — . . ,
an al iZ a I'OZWIE}bZI}é\:]ZI\II;;(Z:ﬁdan
. . . . pro ,
TP-02 porowhaweza. dyskusja, praca |ndyW|d.uaIr1a obserwacja studenta na
Grupowe i w grupach, odgrywanie rol eciach
podejmowanie zajectac
decyzji — zalety
i wady.
Role w zespole.
Filozofia
kierowania
zespotem
(diagnoza stylu . .
kierowania prezentacja multimedialna, rozwiazywanie zadan
TP-03 zespotem, analiza wyktad problemowy, problgmowych,
silnych dyskusja, praca indywidualna | Obserwacja studenta na
i stabych stron i w grupach, studium zajgciach
cztonkow zespotu, przypadku
budowanie
zaufania
w zespole).
Komunikowanie
si¢ w zespole . . ,
(analiza procesu . rozwigzywanie zadan
TP-04 zent dyskusp, praca w grupach, problgmowych,
przeptywu
informacji, formy studium przypadku obserwac!a §tudenta na
i narzgdzia zajeciach
przekazu).
Problemy
miedzygrupowe
W organizacji
(przyczyny rozwigzywanie zadan
TP-05 i strategie dyskusja, praca indywidualna problemowych,
rozwiazywania i w grupach, studium obserwacja studenta na
sytuacji przypadku zajeciach
konfliktowych
w zespotach
pracowniczych).
Metody
,d'aQ“F’Zowa“'? rozwigzywanie zadan
1 rozwigzywania . . problemowych,
TP-06 prgbleméw dyskus;?égevtvogsu?;tgﬁ evina, obserwacja studenta na
zwigzanych zajeciach
z zarzadzaniem
praca zespolowa.
metoda projektow, przygotowanie
TP-07 Prezentacja dyskusja i prezentacja projektu,
projektow. obserwacja studenta na

zajeciach




Metody weryfikacji osiagniecia efektéw uczenia si¢ okreslonych dla zajeé, powinny by¢ zréznicowane w zaleznosci od
kategorii, tj. inne dla kategorii wiedza i inne dla kategorii umiejetnos$ci i kompetencje spoteczne.

Dla wyktadu:
* np. wyktad podajacy, wyktad problemowy, ¢wiczenia oparte na wykorzystaniu réznych zrédet wiedzy
# np. egzamin ustny, test, prezentacja, projekt

Zaleca si¢ podanie przyktadowych zadan (pytan) stuzacych weryfikacji osiagniecia efektow uczenia si¢ okreslonych dla zajgc.

ZALECANA LITERATURA (w tym pozycje w jezyku obcym)

Literatura podstawowa (powinna by¢ dostepna dla studenta w uczelnianej bibliotece):

Mastrogiacomo S., Osterwalder A., Skuteczne zarzadzanie zespotem. Jak uzyska¢ harmonig, zaufanie
i widoczne efekty pracy w zespole, Wydawnictwo Onepress, Gliwice 2022.

Kozusznik (2005), Kierowanie zespotem pracowniczym, PWE, Warszawa 2005.
Belbin R.M., Twoja rola w zespole, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2003.

Literatura uzupelniajaca:
Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi: koncepcje, praktyki, wyzwania, PWE, Warszawa 2018.
Kozusznik B., Zachowania cztowieka w organizacji, PWE, Warszawa 2014.

Ancona D., Bresman H., Zespoly X : jak budowac¢ zespoty, ktore odnoszg sukces, Wolters Kluwer Polska,
Krakow 2009.

Armstrong M., Taylor S., Armstrong’s handbook of human resource management practice: A Guide to the
Theory and Practice of People Management, Kogan Page, New York 2023.

I1l. INFORMACJE DODATKOWE

BILANS PUNKTOW ECTS

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (godziny)

Forma aktywnosci Liczba godzin *
Godziny zalje;é (W§d1ug harmonogramu) z na}uc;ycielem 15
akademickim lub inng osoba prowadzacg zajecia
Praca wlasna studenta 15
SUMA GODZIN: 30

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (punkty ECTS)

Liczba punktow ECTS
Praca studenta wymagajaca Ogotem: 1
SUMARYCZNA LICZBA | bezposredniego kontaktu z 05
PUNKTOW ECTS nauczycielem akademickim lub inng !
PRZYPISANYCH DO osobg prowadzaca zajecia
ZAJEC
Praca whasna studenta 0,5

* godziny lekcyjne, czyli 1 godz. oznacza 45 min;

OPIS PRACY WLASNEJ STUDENTA:

Praca wlasna studenta musi by¢ precyzyjnie opisana, uwzglgdniajac charakter praktyczny zajeé. Nalezy podaé symbol efektu
uczenia sig, ktorego praca wiasna dotyczy oraz metody weryfikacji efektow uczenia si¢ stosowane w ramach pracy wlasnej.

Przyktadowe formy aktywnosci: (1) przygotowanie do zajeé, (2) opracowanie wynikow, (3) czytanie wskazanej literatury, (4)
napisanie raportu z zaje¢, (5) przygotowanie do egzaminu, opracowanie projektu.




Studia literaturowe: ZZ_W_01, ZZ_U_01, ZZL_U_02 — weryfikacja: obserwacja studenta na zaj¢ciach w postaci
wypowiedzi, przygotowanie zadania projektowego.

Przygotowanie do zajg¢: ZZ U 01,ZZL U 02,ZZ K 01 — weryfikacja: rozwigzywanie zadan i problemow w trakcie
éwiczen,
Opracowanie projektu: ZZ_U_01, ZZL_K_01 — weryfikacja: przygotowanie zadania projektowego.

KRYTERIA OCENIANIA

Ocena ksztattujaca:

Ocena uwzglednia poprawno$¢ wykonania zadan, przygotowanie i prezentacje projektu (zwracajac uwage na poprawnosc
jezykowa i1 terminologiczng, jasno$¢ i zrozumiato$¢ tresci, szczegdtowos¢ opracowania, wtasciwy dobor bibliografii, estetyke
pracy) oraz obserwacja studenta na zajgciach.

Ocena podsumowujaca:
Ocena z projektu.

Na ocene dostateczna student zna i rozumie istot¢ oraz znaczenie zarzadzania zespolem pracowniczym w organizacji;
popetniajac btedy planuje proces doboru pracownikéw do zespotu, dobiera i stosuje wybrane metody i narzedzia wspomagajace
diagnozowanie i rozwigzywanie problemow zwigzanych z zarzadzaniem praca zespolowa; dokonuje podziatu zadan w pracach
zespotowych, w ograniczonym zakresie wykazuje che¢ ponoszenia odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan.

Na ocene dobra student zna i rozumie istotg, uwarunkowania oraz znaczenie zarzadzania zespolem pracowniczym
w organizacji; z drobnymi uchybieniami planuje proces doboru pracownikow do zespotu, dobiera i stosuje metody i narze¢dzia
wspomagajace diagnozowanie i rozwigzywanie probleméw zwiagzanych z zarzadzaniem pracg zespotowa; uwaznie stlucha
argumentow czlonkow zespohu, modyfikuje zakres i sposob realizacji wykonywanych zadan dazac do osiagnigcia zalozonego
celu, w zadowalajacym stopniu wykazuje cheé ponoszenia odpowiedzialnosci za realizacje zadan.

Na ocen¢ bardzo dobra student zna i rozumie istot¢, uwarunkowania oraz znaczenie zarzadzania zespolem pracowniczym
w organizacji; bezbtednie planuje proces doboru pracownikow do zespotu, dobiera i stosuje metody i narzedzia wspomagajace
diagnozowanie i rozwigzywanie problemoéw zwigzanych z zarzadzaniem pracg zespotowa weryfikuje wiasne poglady i
akceptuje wspoélnie wypracowane stanowisko, czynnie uczestniczy w ocenie wykonanych zadan przez poszczegdlnych
cztonkoéw grupy, w szerokim zakresie wykazuje cheé ponoszenia odpowiedzialnosci za realizacje zadan.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOSC,I’WYKORZYSTANIA KSZTALCENIA NA
ODLEGLOSC




