B6. Podstawy zarzadzania

Karta opisu zaje¢ - Sylabus

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu

I. INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa zajec:
Podstawy zarzadzania

Cykl ksztatcenia rozpoczynajacy si¢ w roku akademickim
2025/2026

Nazwa kierunku studiow, poziom i profil ksztatcenia:

Finanse i rachunkowos¢, studia pierwszego stopnia, profil praktyczny

Jezyk wyktadowy: polski

Rodzaj zaje¢: zajecia ksztalcenia podstawowego

Rok studiow: 1

Semestr: 1

Liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom: 2

Koordynator zaje¢c

Jednostka organizacyjna: Wydzial Ekonomii i Zarzgdzania

FORMA PROWADZENIA ZAJEC I LICZBA GODZIN

Ogolna liczba godzin zaj¢¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych z podziatem na formy:

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Wyktad: 15 Wyktad:
Cwiczenia: 15 Cwiczenia:
Laboratorium: Laboratorium:
Lektorat: Lektorat:

Projekt: Projekt:

Zajgcia praktyczne: Zajecia praktyczne:
Seminarium: Seminarium:

Zajecia terenowe:

Zajecia terenowe:

Praktyki zawodowe:

Praktyki zawodowe:

Inna forma (jaka):

Inna forma (jaka):

RAZEM: 30

RAZEM:

II. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

Wymagania wstepne i dodatkowe:
brak

Cel (cele) ksztalcenia dla zaje¢:

W zakresie wiedzy — przekazanie stuchaczom podstawowej wiedzy dotyczacej istoty procesu zarzgdzania i jego
funkcji, mechanizmoéw funkcjonowania organizacji w ztozonych i zmiennych uwarunkowaniach rynkowych;
W zakresie umiejetnosci — wyksztatcenie u studentéw umiejetnosci identyfikowania otoczenia organizacji,

rozwigzywania konkretnych probleméw w obszarze zarzadzania;

W zakresie kompetencji spolecznych — ksztattowanie u studentdéw postaw przedsigbiorczych.

EFEKTY UCZENIA SIE OKRESLONE DLA ZAJEC I ICH ODNIESIENIE DO EFEKTOW UCZENIA
SIE OKRESLONYCH DLA KIERUNKU STUDIOW

Symbol efektéw uczenia
si¢ okreslonego dla zajec

Tres¢ efektu uczenia sig.
Po zakonczeniu zaje¢ i potwierdzeniu osiggnigcia
efektow uczenia sig, student w kategorii:

Odniesienie do efektow
uczenia si¢ okre§lonych
dla kierunku studiow
(symbol efektow uczenia

si¢)

Wiedzy - zna i rozumie

PZ_W_01

zarzadzania

istote procesu zarzadzania i jego funkcje, genezg i
rozwo6j nauk o zarzadzaniu oraz powigzania z innymi
dyscyplinami, wspoétczesne koncepcje i metody

K_WO07

PZ W _02

postrzeganie organizacji i jej miejsca w otoczeniu

K_Wo7

Umiejetnosci - potrafi

PZ_U 01

prawidtowo analizowa¢ i interpretowac zjawiska
spoteczno-gospodarcze, proponowac rozwigzania
konkretnych probleméw w obszarze zarzadzania

K_U07, K_U09

PZ_U 01

identyfikowac blizsze i dalsze otoczenie organizacji z
uwzglednieniem zachodzacych w nim zmian

K_U07, K_U09

Kompetencji spolecznych - jest gotéw do

PZ K_O1

prezentowania postaw przedsigbiorczych w
rozwiagzywaniu problemoéw w obszarze zarzadzania

K_KO06




TRESCI PROGRAMOWE I ICH ODNIESIENIE DO FORM ZAJEC I METOD OCENIANIA

Tresci programowe (uszczegdtowione, zaprezentowane z podziatem na poszczegdlne formy zajgé, tj. wyktad,
¢wiczenia, laboratoria, projekty, seminaria i inne):

Metody dydaktyczne
prowadzenia zajeé

Metody weryfikacji
osiggniecia efektow

Symbol tresci Opis tresci Forma zaje¢ | umozliwiajgce osiagnigcie | uczenia si¢ przypisanych
programowych programowych zatozonych efektow do zaje¢
uczenia si¢
wyklad
Organizacja i jej wyktad podajacy
) miejsce w z prezentacja . - B
TP-01 otoczeniu. multimedialna, wyktad zaliczenie pisemne — test
problemowy, dyskusja
Zarzadzanie jako
dyscyplina
naukowa (geneza i wykltad podajacy z
TP-02 przedmiot nauki o prezentacja multimedialna, saliczenie pisemne — test
zarzadzaniu, istota wyktad problemowy, P
zarzgdzania, dyskusja
rozwoj nauki o
zarzadzaniu).
Cele i funkcje
zarzadzania
(planowanie i wyktad podajacy
) podejmowanie z prezentacja . - B
TP-03 decyzji, multimedialna, wyklad zaliczenie pisemne — test
organizowanie, problemowy, dyskusja
motywowanie,
kontrolowanie).
Wspotczesne wyktad podajacy
) koncepcje i Z prezentacjg . I
TP-04 metody multimedialna, wyklad zaliczenie pisemne — test
zarzadzania. problemowy, dyskusja
éwiczenia
Organizacja w
otoczeniu jako s .
. . ¢wiczenia oparte na
obiekt zarzadzania L
. A wykorzystaniu réznych
— identyfikacja i . . . ,
. zrodet wiedzy, metody rozwigzywanie zadan
TP-05 otoczenia .
S aktywizujace (praca w problemowych
organizacji na .
grupach, studium
wybranym rzypadku)
przyktadzie (case przyp
study).
Struktura ¢wiczenia oparte na
organizacyjna - wykorzystaniu réznych
TP-06 uwarunkowania i zrodet wiedzy, metody rozwigzywanie zadan
kierunki ewolucji aktywizujace (praca w problemowych
(przyktady, case grupach, studium
study). przypadku)
Menedzer w o .
. cwiczenia oparte na
procesie o
- wykorzystaniu roznych
zarzadzania — i . . . ,
TP-07 analiza na zrddel wiedzy, metody rozwigzywanie zadan
aktywizujace (praca w problemowych
wybranym .
. grupach, studium
przyktadzie (case rzypadku)
study). przyp
Zarzadzanie jako ¢wiczenia oparte na
TP-08 proces wykorzystaniu réznych rozwiazywanie zadan
informacyjno- zrodet wiedzy, metody problemowych

decyzyjny —

aktywizujace (praca w




analiza na grupach, studium
wybranym przypadku)
przyktadzie (case
study).

ZALECANA LITERATURA (w tym pozycje w jezyku obcym)

Literatura podstawowa (powinna by¢ dostepna dla studenta w uczelnianej bibliotece):
1. Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.
1. Kozuch B., Nauka o organizacji, CeDeWu Wydawnictwa fachowe, Warszawa 2013.

Literatura uzupehiajaca:

1. Kozminski A.K., Piotrowski W. (red.), Zarzadzanie. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2018.

2. Drucker P.F., Praktyka zarzadzania, Wydawnictwo MT Biznes, 2017.

1. Griffin R.W., Fundamentals of Management, Cornelsen Verlag, 2021

111. INFORMACJE DODATKOWE

BILANS PUNKTOW ECTS

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (godziny)

Forma aktywnosci Llczt_Ja
godzin
Godziny zaj¢¢ (wedtug harmonogramu) z nauczycielem akademickim lub inng osoba 30
prowadzaca zajecia
Praca wlasna studenta 20
SUMA GODZIN: 50
OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (punkty ECTS)
Liczba punktow ECTS

SUMARYCZNA Praca studenta wymagajaca bezposredniego kontaktu z
LICZBA PUNKTOW nauczycielem akademickim lub inng osobg prowadzaca Owdlem: 2 1,2
ECTS PRZYPISANYCH | zajecia gotem:
DO ZAJEC Praca wlasna studenta 0,8

godziny lekcyjne, czyli 1 godz. oznacza 45 min;

OPIS PRACY WLASNEJ STUDENTA:

Praca wlasna studenta musi by¢ precyzyjnie opisana, uwzgledniajgc charakter praktyczny zajec¢. Nalezy podac
symbol efektu uczenia si¢, ktorego praca whasna dotyczy oraz metody weryfikacji efektow uczenia si¢ stosowane
w ramach pracy wiasnej.

Przyktadowe formy aktywnosci: (1) przygotowanie do zaj¢é, (2) opracowanie wynikow, (3) czytanie wskazanej
literatury, (4) napisanie raportu z zajeé, (5) przygotowanie do egzaminu, opracowanie projektu.

Przygotowanie do kolokwium, studia literaturowe: PZ_ W _01, PZ_W _02 — zaliczenie pisemne w postaci testu.
Przygotowanie do zajec, studia literaturowe, opracowanie projektu: PZ U 01,PZ U 02,PZ U 03,PZ K 01,
PZ_ K _02 — ocena poprawno$ci wykonania zadan oraz projektu przez prowadzacego zajecia.

KRYTERIA OCENIANIA

Ocena ksztaltujgca:

Ocena diagnostyczna, oparta na analizie nabytych w czasie realizacji zajg¢ wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji
spotecznych studenta, w celu okre$lenia stopnia ich osiagniccia i wskazania elementdw wymagajacych
doskonalenia.

Ocena podsumowujaca:

Na ocene¢ dostatecznag student zna i rozumie w ograniczonym zakresie geneze nauk o zarzadzaniu i ich rozwdj,
proces zarzadzania i jego funkcje, wspotczesne koncepcje i metody zarzadzania, przedstawia istotg otoczenia
organizacji, jego wybrane elementy sktadowe oraz niektére zmiany zachodzace w tym obszarze, a takze wptyw
otoczenia na funkcjonowanie organizacji. Potrafi analizowa¢ i interpretowaé wybrane zjawiska spoteczno-
gospodarcze, popetniajac btedy proponowaé rozwigzania konkretnych problemoéw w obszarze zarzadzania,
identyfikowaé blizsze i dalsze otoczenie organizacji i zmiany w nich zachodzace. W ograniczonym stopniu
wykazuje cheé prezentowania postaw przedsigbiorczych w rozwigzywaniu problemow w obszarze zarzadzania.
Na ocene dobra student zna i rozumie genez¢ nauk o zarzadzaniu i ich rozwoj, z drobnymi uchybieniami przed-
stawia proces zarzadzania i jego funkcje, wspolczesne koncepcje i metody zarzadzania, istot¢ otoczenia
organizacji, jego elementy skltadowe oraz zmiany zachodzace w tym obszarze, a takze wplyw otoczenia na
funkcjonowanie organizacji. Potrafi analizowaé i interpretowaé wigkszo$¢ zjawisk spoteczno-gospodarczych,
popehiajac drobne bledy proponowa¢ rozwiazania konkretnych problemow w obszarze zarzadzania,
identyfikowac blizsze i dalsze otoczenie organizacji i zmiany w nich zachodzace. W zadowalajacym zakresie
wykazuje ch¢é prezentowania postaw przedsigbiorczych w rozwigzywaniu problemow w obszarze zarzadzania.




Na ocene bardzo dobra student zna i rozumie geneze nauk o zarzadzaniu i ich rozwdj, bezblednie przedstawia
proces zarzadzania i jego funkcje, wspotczesne koncepcje i metody zarzadzania, istot¢ otoczenia organizacji, jego
elementy skladowe oraz zmiany zachodzace w tym obszarze, a takze wplyw otoczenia na funkcjonowanie
organizacji. Potrafi prawidlowo analizowa¢ i interpretowac zjawiska spoleczno-gospodarcze, proponowac
rozwigzania konkretnych problemoéw w obszarze zarzadzania, znakomicie identyfikowac blizsze i dalsze otoczenie
organizacji i zmiany w nich zachodzace. W szerokim zakresie wykazuje cheg¢ prezentowania postaw
przedsiebiorczych w rozwigzywaniu probleméw w obszarze zarzadzania.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOSC’I, WYKORZYSTANIA KSZTALCENIA NA
ODLEGLOSC

Zajgcia moga by¢ prowadzone w formie hybrydowe;.




