Karta opisu zajec¢ - Sylabus

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu

I. INFORMACJE PODSTAWOWE

Nazwa zajec: Cykl ksztalcenia rozpoczynajacy sie w roku akademickim:

A2. Zarzadzanie w praktyce zawodowej 2025/2026

pielegniarki

Nazwa kierunku studiéw, poziom i profil ksztalcenia:

Pielegniarstwo, studia drugiego stopnia, profil praktyczny

Jezyk wyktadowy: polski Rodzaj zajec: nauki spoleczne i humanistyczne
Rok studiow: | Semestr: 2
Koordynator zajeé¢

Imie, nazwisko, tytul/stopien naukowy, adres e-mail:

Katarzyna Tomaszewska, dr,
katarzyna.tomaszewska@pansjar.edu.pl

Liczba punktow ECTS przypisana zajgciom: 4

Jednostka organizacyjna: Wydzial Ochrony Zdrowia

FORMA PROWADZENIA ZAJEC I LICZBA GODZIN

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Wyktad: 20 Wyktad:

Cwiczenia: 10 Cwiczenia:
Laboratorium: Laboratorium:
Laboratorium w CSM: 10 Laboratorium w CSM:
Praktyki zawodowe: Praktyki zawodowe:
Seminarium: Seminarium:

Lektorat: Lektorat:

Inna forma (jaka): Inna forma (jaka):
RAZEM: 40 RAZEM:

IL. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

Wymagania wstepne i dodatkowe:
wymagania formalne: Organizacja pracy pielggniarskiej, Prawo medyczne. Podstawowa opieka zdrowotna

wymagania wstepne: Student zna podstawowg terminologie z zakresu organizacji pracy pielegniarskiej, prawa
medycznego, podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie programu studiéw I stopnia.

Cel (cele) ksztalcenia dla zajec:

Student ma opanowang wiedz¢ na temat zarzgdzania opieka pielggniarska w zaktadach opieki zdrowotnej oraz
organizowania stanowiska pracy pielggniarki zgodnie z zasadami ergonomii i obowigzujacymi zasadami
bezpieczenstwa i higieny pracy. Posiada umiejetno$¢ planowania i organizowania pracy wilasnej i pracy cztonkdéw
zespotu. Student posiada umiejetnoéci prowadzenia analiz ekonomicznych oraz wdrazania programoéw poprawy
jakosci w ochronie zdrowia.

EFEKTY UCZENIA SIE OKRESLONE DLA ZAJEC I ICH ODNIESIENIE DO EFEKTOW UCZENIA
SIE OKRESLONYCH DLA KIERUNKU STUDIOW




Symbol efektéw uczenia
si¢ okreslonego dla zajg¢

Tres¢ efektu uczenia sig.
Po zakonczeniu zaje¢¢ i potwierdzeniu osiaggnigcia efektow
uczenia sig, student w kategorii:

Odniesienie do
efektow uczenia si¢
okreslonych dla
kierunku studiow
(symbol efektow
uczenia si¢)

Wiedzy - zna i rozumie

AWT7. metody zarzadzania w systemie ochrony zdrowia K_Wo04

AWS. zasady funkcjonowania organizacji i budowania jej struktur K_Wo04

AWO9. metody oceny zapotrzebowania na opieke pielegniarska K_W04
w podstawowej  opiece  zdrowotnej oraz w  opiece
ambulatoryjnej, szpitalnej i domowej

AW10. pojecie kultury organizacyjnej i czynniki ja determinujace K_W04

AW11. mechanizmy podejmowania decyzji w zarzadzaniu K_Wo04

AW12. style zarzadzania i znaczenie przywodztwa w rozwoju K_Wo04
pielegniarstwa

AW13. zasady realizacji i finansowania $wiadczen pielggniarskich K_W04
w systemie ubezpieczenia zdrowotnego

AW14. specyfike funkcji kierowniczych, w tym istot¢ delegowania K_W04
zadan

A.W15. metody diagnozy organizacyjnej, koncepcje i teori¢ zarzadzania K_Wo04
zmiang oraz zasady zarzadzania strategicznego

A.W16. problematyke zarzadzania zasobami ludzkimi K_Wo04

AW17. uwarunkowania rozwoju zawodowego pielgegniarek K_W04

AW18. naukowe podstawy ergonomii w §rodowisku pracy K_W04

AW109. istote procesu zmian i zasady zarzadzania zmiang K_Wo04

AW?20. modele i strategie zarzadzania jakoScig w opiece zdrowotnej K_Wo04

Umiejetnosci - potrafi

A.U4. stosowa¢ metody analizy strategicznej niezbedne dla K_U01
funkcjonowania  podmiotéw  wykonujacych  dziatalnosé
lecznicza

A.US. organizowa¢ 1 nadzorowa pracg zespotdw pielegniarek, K_U03
poloznych lub personelu pomocniczego

A.UG. stosowa¢ rozne metody podejmowania decyzji zawodowych K_U04
i zarzadczych

A.U7. planowa¢ zasoby ludzkie, wykorzystujac rézne metody, K_U05
organizowa¢ rekrutacje pracownikow 1 planowaé proces
adaptacji zawodowej

A.U8. opracowywa¢  plan  wlasnego  rozwoju  zawodowego K_U05
i motywowa¢ do rozwoju zawodowego innych cztonkow
podlegtego zespotu

A.U9. opracowywaé standardy organizacyjne oraz przygotowywac K_U05
opisy stanowisk pracy dla pielegniarek iinnych podlegtych
pracownikow

A.U10. opracowywa¢ harmonogramy pracy personelu w oparciu o oceng K_U05
zapotrzebowania na opieke pielggniarska

A.U1l. nadzorowa¢ jako$¢ opieki pielegniarskiej w podmiocie K_U05
wykonujacym dziatalno$¢ lecznicza, w tym przygotowaé ten K_U01
podmiot do zewnetrznej oceny jakos$ci

Kompetencji spolecznych - jest gotow do
K.KO1. dokonywania krytycznej oceny dziatan wiasnych i dziatan K.KO1.

wspotpracownikow przy zachowaniu szacunku dla roznic
$wiatopogladowych i kulturowych




K.KO02.

formutowania opinii dotyczacych réznych aspektow dziatalnosci
zawodowej i zasiggania porad ekspertow w przypadku trudnosci
z samodzielnym rozwigzaniem problemow

K.KO02.

K.K04.

rozwigzywania ztozonych probleméw etycznych zwigzanych
z wykonywaniem  zawodu  pielggniarki i wskazywania
priorytetow w realizacji okreslonych zadan

K.K04.

K.KO05.

ponoszenia odpowiedzialnosci za realizowane S$wiadczenia
zdrowotne

K.KO05.

TRESCI PROGRAMOWE I ICH ODNIESIENIE DO FORM ZAJEC I METOD OCENIANIA

Metody dydaktyczne | Metody weryfikacji
prowadzenia zajg¢ | osiagnigcia efektow
Symbol tresci . , . ., umozliwiajace uczenia si¢
Opis tresci programowych | Forma zajeé e .
programowych osiagniecie przypisanych do
zatozonych efektow zajec
uczenia si¢
wyklad
TP-01 Zarzadzania w systemie wyktad wyktad podajacy Egzamin pisemny -
ochrony zdrowia, jego test jednokrotnego
funkcje i metody. wyboru.
TP-02 Podsystem pielegniarstwa wyktad wyktad podajacy Egzamin pisemny -
w systemie ochrony test jednokrotnego
zdrowia: misja, cele i wyboru.
funkcje. Czynniki
wplywajace na rozwdj
zawodowy pielegniarek.
TP-03 Liczba oraz kwalifikacje wyktad wyktad podajacy Egzamin pisemny -
kadry pielegniarskiej w test jednokrotnego
Polsce. Poziom wyboru.
kwalifikacji
pielegniarskich a poziom
uprawnien pielegniarki do
udzielania §wiadczen
zdrowotnych.
TP-04 Organizacja: jej misja i wyktad wyktad podajacy Egzamin pisemny -
strategia, struktura i wi¢zi test jednokrotnego
organizacyjne, cechy i wyboru.
zasady funkcjonowania.
Kultura organizacyjna i
czynniki, ktore ja
determinujg.
TP-05 Szczeble kierownicze w wyktad wyktad podajacy Egzamin pisemny -
podsystemie test jednokrotnego
pielegniarstwa, czynnosci wyboru.
kierownicze na
poszczegolnych
stanowiskach. Style
zarzadzania. Proces
decyzyjny w zarzadzaniu
podsystemem
pielegniarstwa. Znaczenie
przywodztwa
w rozwoju pielegniarstwa.




TP-06 Proces kadrowy - wyktad wyktad podajacy Egzamin pisemny -
zarzgdzanie zasobami test jednokrotnego
ludzkimi w podsystemie wyboru.
pielegniarstwa.

TP-07 Diagnoza organizacyjna w wyktad wyktad podajacy Egzamin pisemny -
zarzadzaniu zmiang oraz w test jednokrotnego
zarzadzaniu strategicznym wyboru.

w pielegniarstwie.

TP-08 Rodzaje ustug wyktad wyktad podajacy Egzamin pisemny -

pielggniarskich, zasady ich test jednokrotnego
udzielania i sposob wyboru.
finansowania.

TP-09 Zarzadzanie jako$cig w wyktad wyktad podajacy Egzamin pisemny -

pielggniarstwie. Metody test jednokrotnego
oceny i poprawy jako$ci w wyboru.
pielegniarstwie.
éwiczenia
TP-10 Zarzadzanie strategiczne a -przygotowanie do Zaliczenie na
metody analizy zajec, oceng, w semestrze
strategicznej w -czytanie wskazanej | II.
pielggniarstwie. literatury, Prezentacja
-przygotowanie multimedialna z
¢wiczenia prezentacji zakresu projektu
multimedialnej z zarzadzania w
zakresu projektu pracy
zarzadzania w pracy | pielegniarskiej na
pielegniarskiej na wybrany temat.
wybrany temat
TP-11 Organizacja i -przygotowanie do Zaliczenie na
nadzorowanie pracy zajec, ocene, w semestrze
zespotow pielegniarskich. -czytanie wskazanej | Il.
Kwalifikacje pielggniarek literatury, Prezentacja
a struktura zadan -przygotowanie multimedialna z
zawodowych. ¢wiczenia prezentacji zakresu projektu
multimedialnej z zarzadzania w
zakresu projektu pracy
zarzadzania w pracy | pielegniarskiej na
pielegniarskiej na wybrany temat.
wybrany temat
TP-12 Pielegniarskie stanowiska -przygotowanie do Zaliczenie na
pracy, opis stanowisk, zajec, oceng, w semestrze
zakres obowigzkow, -czytanie wskazanej | Il
uprawnien i literatury, Prezentacja
odpowiedzialnosci. - przygotowanie multimedialna z
Ergonomiczna analiza ¢wiczenia prezentacji zakresu projektu
pracy na pielggniarskich multimedialnej z zarzadzania W
stanowiskach pracy. zakresu projektu pracy
Pomiar obciagzenia praca zarzadzania w pracy | pielggniarskiej na
na stanowiskach pielegniarskiej na wybrany temat.
pielggniarskich. wybrany temat
TP-13 Metody klasyfikacji -przygotowanie do Zaliczenie na
pacjentdow a planowanie zajee, ocene, w semestrze
obsad pielegniarskich na ¢wiczenia -czytanie wskazanej | Il
oddziatach o r6znym literatury, Prezentacja
profilu. multimedialna z




- przygotowanie
prezentacji

zakresu projektu
zarzadzania w

multimedialnej z pracy
zakresu projektu pielegniarskiej na
zarzgdzania w pracy | wybrany temat.
pielegniarskiej na
wybrany temat
TP-14 Standaryzacja opieki -przygotowanie do Zaliczenie na
pielegniarskie;j. zajec, ocene, w semestrze
-czytanie wskazanej | 1l
literatury, Prezentacja
-przygotowanie multimedialna z
éwiczenia prezentacji zakresu projektu
multimedialnej z zarzgdzania w
zakresu projektu pracy
zarzadzania w pracy | pielggniarskiej na
pielegniarskiej na wybrany temat.
wybrany temat
Laboratorium w CSM
TP-15 Metody podejmowania opis, instruktaz, Zaliczenie
decyzji zawodowych i symulacja umiejetnosci i
zarzadczych. Planowanie medyczna, dyskusja | kompetencji
rozwoju zawodowego Laboratorium spotecznych
wlasnego oraz podlegtego w CSM przypisanych do
personelu laboratorium oraz
pielegniarskiego. udziat w symulacji
wysokiej wiernosci
TP-16 Metody planowania opis, instruktaz, Zaliczenie
kadrowego w podsystemie symulacja umiejetnosci i
pielegniarstwa: rekrutacja medyczna, dyskusja | kompetencji
pracownikow, adaptacja spotecznych
spoteczno-zawodowa, przypisanych do

model indywidualnego
rozwoju, planowanie
kariery, motywowanie
pracownikow, ocena i
samoocena wynikow
pracy, szkolenie
pracownikow.

Laboratorium
w CSM

laboratorium oraz
udziat w symulacji
wysokiej wiernosci

ZALECANA LITERATURA (w tym pozycje w jezyku obcym)

Literatura podstawowa:

1. Ksykiewicz-Dorota A. (red.), Zarzadzanie w pielggniarstwie, PZWL, Lublin 2015.
2. Ksykiewicz - Dorota A. (red.): Podstawy organizacji pracy pielegniarskiej. Wyd. Czelej, Lublin 2004.

Literatura uzupelniajaca:

1. Wisniewska M. Z. Jakos¢ uslug medycznych. CeDeWu, Warszawa 2021.
2. Buktlaha E. Outsorcing w opiece zdrowotnej. CeDeWu, Warszawa 2018.

I1l. INFORMACJE DODATKOWE

BILANS PUNKTOW ECTS

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (godziny)

Forma aktywnosci

Liczba godzin




Godziny zaj¢¢ (wedtug harmonogramu)

z nauczycielem akademickim lub inng osoba 40
prowadzaca zajgcia
Praca wlasna studenta 60
SUMA GODZIN: 100
OBCIAZENIE PRACA STUDENTA (punkty ECTS)

Liczba punktow ECTS

SUMARYCZNA LICZBA
PUNKTOW ECTS
PRZYPISANYCH DO

ZAJEC

Praca studenta
wymagajaca
bezposredniego
kontaktu z
nauczycielem
akademickim lub inng
osoba prowadzaca
zajgcia

Praca wlasna studenta

Ogotem: 4

2,4

1,6

OPIS PRACY WLASNEJ STUDENTA:

Forma zajec

Forma aktywno$ci studenta w
ramach pracy wilasnej

Symbol efektu
uczenia sie,
ktorego praca
wiasna dotyczy

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢
stosowane w ramach pracy wtasnej

AWT.

A.WS.

AW,

A.W10.

AW11.

AW12.

A.W13. in pi - i

wyktad -przygotowanie do egzaminu Egzamin pisemny t,ESt Jednokrotnego

A W14, wybor

A.W15.

A.W16.

AW17.

A.W18.

A.W19.

A.W20.

-przygotowanie do zajec,
-czytanie wskazanej literatury,
. -Przygotowanie prezentacji AU Zaliczenie przygotowanej i
Cwiczenia multimedialnej z zakresu A.U10 rzedstawionei prezentacii
projektu zarzadzania w pracy AU1L. P 1P !
pielegniarskiej na wybrany
temat
A.U5.
"przygotowanie c_io_zaje;c, A.Ue. Zaliczenie umiej¢tnosci i kompetencji
laboratorium -czﬁanle Wskazan(.elj “teraer’ A.U7. spotecznych, udziat w symulacji
udzial w symulacji wysokiej Wysoliiej wiernodci
wiernosci A.U8.
A.U9.

KRYTERIA OCENIANIA




Ocena ksztaltujaca:
Forma i warunki zaliczenia ¢wiczen:
1) Zaliczenie na ocen¢ pozytywna, kazdej umiejetnosci przypisanej do zajeé w ¢wiczeniach.
Forma i warunki zaliczenia laboratorium
1) Zaliczenie na ocene pozytywng kazdej umiejetno$ci i kompetencji spolecznej przypisanej do laboratorium.

Ocena podsumowujaca:
1) Uzyskanie z egzaminu pisemnego oceny pozytywnej.
2) Egzamin pisemny w semestrze Il w sesji letniej - test jednokrotnego wyboru sktadajacy si¢ z 20 pytan
obejmujacy tresci programowe. Czas rozwigzywania testu 20 minut.
Kryteria oceny testu:
Max. 20 pkt.
Bardzo dobry (5,0) — 20-18,5 pkt.
Dobry plus (4,5) — 18-16,5 pkt.
Dobry (4,0) — 16-14,5 pkt.
Dostateczny plus (3,5) — 14-12,5 pkt.
Dostateczny (3,0) — 12-10 pkt.
Niedostateczny (2,0) ponizej 10 pkt.
Forma i warunki zaliczenia ¢wiczen:
1) Srednia z ocen kazdej umiejetnosci przypisanej do zajeé
2) Uzyskanie zaliczenia wszystkich umiejetnosci zawartych w dzienniku zaje¢ na oceng pozytywna
3) Zaliczenie przygotowanej i przedstawionej prezentacji multimedialnej z zakresu projektu zarzadzania
W pracy pielggniarskiej na wybrany temat.
Kryteria oceny prezentacji multimedialnej:
Max.14 pkt.
Zgodno$¢ tresci z tematem (0-2 pkt.)
Poprawno$¢ merytoryczna proponowanych rozwigzan (0-2 pkt.)
Przejrzysto$¢ prezentacji (0-2 pkt.)
Ujecie problemu z aktualng wiedza (0-2 pkt.)
Uporzadkowany i logiczny uktad prezentacji (0-2 pkt .)
Przestrzeganie czasu prezentacji (0-2 pkt.)
Sposob prezentowania (0-2 pkt.)
Bardzo dobry (5,0) — 14-13 pkt.
Dobry plus (4,5) — 12-11 pkt.
Dobry (4,0) — 10-9 pkt.
Dostateczny plus (3,5) — 9-8 pkt.
Dostateczny (3,0) — 7 pkt.
Niedostateczny (2,0) ponizej 7 pkt.
Forma i warunki zaliczenia laboratorium
1. Srednia z ocen kazdej umiejetnosci przypisanej do laboratorium
2. Uzyskanie zaliczenia wszystkich umiejetnosci przypisanych do laboratorium na oceng pozytywna
3. Udziat w symulacji wysokiej wiernosci.

No ok owphe

INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA KSZTALCENIA NA
ODLEGLOSC

Brak mozliwos$ci wykorzystania ksztatcenia na odlegtos¢




